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KISACA KORDSA GLOBAL

Dlnya capindaki musterilerine,
yUksek katma deger saglayan “yerel ¢6zim ortagl”

Kordsa Global, naylon ve polyester
endUstriyel iplik, kord bezi, endUstriyel bezler
ve tek kord Uriinlerinde yilda 180 kilotonu
asan Uretim kapasitesi ile diinya lastik takviye
malzemeleri pazarinda lider konumdadir.
Onemli sinai girdiler olan takviye bezler ve
tek kord, basta arag lastigi olmak Uzere
endUstriyel kauguk takviye uygulamalarinda;
sentetik endUstriyel iplikler ise yukarida soz(
edilen uygulamalara ek olarak, endustriyel
ve denizcilik aglari; tarimsal, dagcilik,
denizcilik ile glivenlik halatlarinda ve
bagajlarin kuvvetlendiriimesinde
kullaniimaktadir.

Bes kita, 10 farkl Ulkede yer alan Uretim
tesisleri ile Kordsa Global, dinya
pazarlarindaki musterilerine sagladig| drdn
ve hizmetlerde kaliteyi esas alan, TUrkiye'nin
gercek anlamda global sirketlerinden biridir.

Kordsa Global'e kuresel anlamda rekabet
Ustunltkleri saglayan ozellikleri, gliclt bir
hizmet agi ile musterilerine yakinlig ve

onlarin yerel ¢ozim ortagl olmasi; Uretimini

yerel tesislerde yapmasi ve mikemmel
tedarik zinciri olusturmasidir. Bu ézellikleri
ile Kordsa Global, sektoriinde glivenilir, 6ncl
ve glclu bir oyuncudur.

Kordsa Global'in Misyonu

Kordsa Global'in misyonu, sadece bez ve
iplik satmak degil ayni zamanda
musterilerinin takviye malzemeleri
gereksinimlerine cevap verebilmek ve ¢tzim
Uretebilmektir.

Kordsa Global'in Vizyonu

Kordsa Global'in vizyonu, diinyanin 10
Ulkesine yayllmis yerel tesisleri sayesinde
daha da guglenen hizmetleri ile
musterilerinin yerel ¢6zim ortag olmaktir.

Kordsa Global'in Stratejik Hedefleri

e Kordsa Global strdurtlebilir biytime
icin, musterilerinin gereksinimleri
dogrultusunda dlnya ¢apinda yeni yatinmlara
odaklanmaktadir.
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e Musterinin sesi, inovasyon calismalarinin
lokomotifidir. Kordsa Global, Grlinleri ve stireg
bilgisi ile musterilerinin basarisi i¢in yenilikgi
coztimler gelistirmektedir.

e Sirket, operasyonel mukemmelligini, sinifinda
en iyi Uretim verimliligi ve kalitesiyle beslenen
surekli gelisim kultlri sayesinde korumayi
hedeflemektedir.

e Calisanlarinin bilgi birikimleri ve deneyimleri
Kordsa Global'in en énemli degerlerindendir.
Yetkin global bir takima sahip olan Sirket,
kuresel gelisim programlari, etkin iletisim,
etkin calisma ag ve isbirligi ile diinya
capindaki calisanlarinin sinerjilerini artirmaya
devam etmektedir.

Kordsa Global igin 2007, “Miisterinin Sesi”
ve “Inovasyon” yili olacaktr.

Uluslararasi finansal piyasalardaki degisimlere hizla uyum gosterebilen ve yeni

kosullara kolay adapte olabilen Kordsa Global'in gliclt finansal yapisi strdarulebilir
blylmesinin en dnemli glivencesidir. Saglam 6zkaynak yapisi ve Sabanci Holding
destegi Kordsa Global'in arkasindaki itici gticlerdir.

KORDSA GLOBAL A.S.

ORTAKLIK YAPISI (%) o0
@

GIKARILMIS SERMAYENIN DAGILIMI
I Haci Omer Sabanci Holding AS.

Tursa Sabanci Turizm ve
Yatinm isletmeleri A.S.
Teknosa ig ve Dis Ticaret A.S.
Pilsa Plastik Sanayi A.S.

Temsa Sanayi ve Ticaret A.S.
Diger (Halk Acik Kisim + Takas)

Exsa Export Sanayi Mamulleri
Satis ve Arastirma A.S.

PAY (%)  NOMINAL DEGER (YTL)
91,108965 177.233.427,01
0,000779 1.516,25
0,000697 1.356,66
0,000671 1.304,55
0,000168 327,31
0,000027 52,11
8,888693 17.291.092,05
%100 194.529.076,00



MiSYONUMUZ

KURESEL PLATFORMDA, KATMA DEGERi YUKSEK LASTIK

TAKVIYE GOZUMLERI SUNMAK

VIZYONUMUZ

DUNYA GAPINDA, MUSTERILERIMIZIN
“YEREL GOZ0UM ORTAGI” OLMAK

DEGERLERIMiZ

iSCi SAGLIGI, i$ GOVENLIGI VE CEVRE
DUYARLILIGI

Is ortaklarimiz ve tim calisanlarimiz
icin kazasiz, glvenli ve saglikli bir is
ortami yaratmak oncelikli
hedeflerimizdendir. Toplumsal ve
cevresel duyarliliga sahip bir sirket
olarak amacimiz, zararli atik
Gretmemeyi hedefleyerek dogal
kaynaklari korumaktir.

INOVASYON

inovasyon, Kordsa Global'in temel
onceliklerindendir. Musterilerimizin
mevcut gereksinim ve taleplerinin
otesinde yeni konseptleri arastirarak,
onlara yeni katma degerler yaratmak
birincil hedefimizdir.

YASALARA VE ETiK DEGERLERE BAGLILIK
Faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelerde,
her turlu is ve kisisel iliskilerimizde
yasalara, ahlaki degerlere ve Sabanci
Holding Etik Kurallari'na uygun
hareket ederiz.

PERFORMANS ODAKLILIK

Bizler sonug odakh ¢alisan,
taahhUtlerimizi strekli gelisim ilkesi
ile yerine getirmeye odaklanmis bir
takimiz.

MUSTERI ODAKLILIK

Musterilerimizin daha basarili olmalari
icin musteri sorunlarina dogru ve
kalici ¢cozimler bulmanin yani sira,
musterilerimiz i¢in gtvenilir bir is
ortagl olmayi hedeflemekteyiz.

iSBIRLIGI VE DAYANISMA KULTORUD

TUum musterilerimizin,
calisanlarimizin, tedarikgilerimizin ve
muteahhitlerimizin deneyim ve
glcleriyle sinerji yaratarak, birlikte
calismayi hedefleriz.
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KORDSA GLOBAL'IN
STRATEJIK GiRiSiMLER|

Etkin ve etkili birlikte calisma
Yetkinlik gelistirme programlari

Kiiresel atamalar

Asya yatirimi “Miisterinin Sesi”

Polyester kapasitesi KORDOD Uriin liderligi
G L O B A L
Pazara ve pazar

gereksinimlerine
odaklanma

Kordsa Global markasi

“Sinifinin en iyisi” verimlilik
“Miisteri taleplerine uyumlu” kapasite

Hammadde esnekligi
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KORDSA GLOBAL'IN
DUNYA OPERASYONU

5 kita, 4 bolge, 10 tlke, 12 tesis,
/00 milyon ABD dolari 2006 yili konsolide net satis geliri

ABD: KORDSA INC.

| BREZILYA: KORDSA BRAZIL

ARJANTIN: KORDSA ARGENTINA
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4. BOLGE™:
ASYA-PASIFIK

178

MILYON ABD DOLARI
YILLIK CiRO

3. BOLGE:
GUNEY AMERIKA

142

MILYON ABD DOLARI
YILLIK CiRO

2. BOLGE:
KUZEY AMERIKA

192

MILYON ABD DOLARI
YILLIK CIRO

1.BOLGE:
AVRUPA/ORTADOGU/AFRIKA

371

MILYON ABD DOLARI
YILLIK CiRO

ALMANYA: INTERKORDSA

GiN: KONE

TORKIYE: MERKEZ OFIS &
iZMiT URETIM TESISi

TAYLAND: THAI BRANTA MULIA

MISIR: NILE KORDSA

ENDONEZYA: PT BRANTA MULIA TBK

ENDONEZYA: BRANTA MULIA TELJIN

* 4. Bolge (Endonezya, Cin ve Tayland) sirketleri 2006 yili sonunda Kordsa biinyesine katildiklari icin bu yilin faaliyet
sonuglarina dahil degildir. Yukarida verilen rakam tahmini 2007 cirosudur.



DINAWATY
MUHASEBE UZMANI
PT BRANTA MULIA TBK, ENDONE
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Menjadi
bagian dari Kordsa
merupakan sebuah
kehormatan tersendiri bagi saya
juga rekan-rekan saya disini. Anda
dapat merasakan betapa kami
memiliki kegairahan yang sama
baik dari jajaran tingkat
manajemen maupun
sampai ke tingkat
produksi.
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FINANSAL

Kordsa Global 2006 yilinda,
dnceki yila oranla %12'lik
artis ile 1 milyar YTL ciro
elde etmistir.

FINANSAL ORANLAR
LIKIDITE ORANLARI
CARI ORAN
ASIT-TEST ORANI
NAKIT ORANI

KARLILIK ORANLARI (%)
0ZSERMAYE KARLILIGI (ROE)
AKTIF KARLILIGI (ROA)
VAFOK/NET SATISLAR

BRUT KAR MARJI

NET KAR MARJI

2006 Yili Mali Performansina iligkin
Aciklamalar

2006 yilinda toplam satislar 154

kiloton olan Kordsa Global, bu satislar
karsiliginda bir dnceki yila gbére YTL bazinda
%12'lik bir artis ile 1 milyar YTL (700 milyon
ABD dolar) tutarinda ciro elde etmistir
(2005: 898 milyon YTL).

Bu artisin yaklasik %7'si déviz kurlarindaki
artistan, %5'i de Sirket'in operasyonlarindaki
organik biytmeden kaynaklanmaktadir.

2005 yilinda elde ettigi 162 milyon YTL
tutarindaki brut faaliyet karini 2006 yilinda
171 milyon YTL seviyesine (yaklasik 147
milyon ABD dolari) ¢ikaran Kordsa Global,
her alanda gerceklestirdigi maliyet azaltma
ve giderlerinde tasarrufa yonelik etkin tedbirler
sonucu konsolide net karini da 2006 sonunda
55 milyon YTL (yaklasik 38 milyon ABD
dolari) olarak gerceklestirmistir (2005: 48
milyon YTL).
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2006 yilinin Aralik ayr sonlarinda Kordsa
Global'in bunyesine katilan Asya'daki
sirketlerinin 2006 yil faaliyet sonuglari
konsolide gelir tablosuna dahil edilmemistir.
S6z konusu sirketlerin bilancolari, uygulanan
uluslararasi finansal mali raporlama
standartlari ve muhasebe kurallari geregince
Kordsa Global'in 2006 yil konsolide
bilancosunda yer almistir. Bu nedenle, 2006
ve 2005 yili faaliyet sonuclarina ait
karsilastiriimali finansal oranlar, raporlandig|
sekilde alindiginda bazlar farkli oldugu icin
tek baslarina anlamli olmamaktadir. Ayni
oranlar, anlamli bir karsilastirma
yapilabilmesi icin iktisap edilen sirketler
haric tutularak tekrar hesaplanmis ve
asagidaki tabloda gosterilmistir. Her iki
tabloda da gorulecegi tzere tim likidite
oranlari, 6zsermaye karlligl, aktif karlihg,
VAFOK/net satislar, net kar mariji gibi bircok
finansal oranda 2006 yilinda énemli
iyilestirmeler saglanmistir.

FINANSAL ORANLAR (IKTiSAP EDILEN SIRKETLER HARIG)

2006 2005  LIKIDITE ORANLARI 2006 2005
1,71 1,31 CARI ORAN 1,44 131
0,85 0,65  ASIT-TEST ORANI 0,72 0,65
0,23 0,12 NAKIT ORANI 0,16 0,12
2006 2005  KARLILIK ORANLARI (%) 2006 2005

9,1 8,8  0ZSERMAYE KARLILIGI (ROF) 9,7 8,8

4,6 4.8  AKTIF KARLILIGI (ROA) 5,2 48
14,7 13,3 VAFOK/NET SATISLAR 147 13,3
17,0 180  BRUTKAR MARJI 17,0 18,0

5,5 53  NETKAR MARJI 59 53



KORDSA GLOBAL

1990: “KALITE KULTURUNUN YARATILMASI” GALISMALARI VE
TOPLAM KALITE YONETIMINE GEGILMESI

1993: DUNYADA TEKSTIL ALANINDA ILK KEZ
IS0 9001 SERTIFIKASININ KORDSA'YA VERILISI

1993: NILE KORDSA'NIN KURULUSU

1998: INTERKORDSA'NIN KURULUSU

1998: DUSA BREZILYA'NIN KURULUSU

1998: DUSA ARJANTIN'IN KURULUSU

1999: DUSA IPLIK VE KORDSA BEZ FABRIKASININ BIRLESMESI
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2000: KORDSA ABD'NIN KURULUSU
= 2000: INTERKORDSA ABD'NIN KURULUSU
2001: DUSA LLC'NIN OLUSUMU

2000-01

2003: TEKNOLOJI MERKEZININ DUSA CHATTANOOGA ABD'DEN KORDSA TURKIYE'YE ALINMASI
2005: DUSA LLC OPERASYONUNDAKI DUPONT HISSELERININ ALINMASI VE
ISMININ KORDSA LLC OLARAK DEGISTIRILMESI
2005: KORDSA BREZILYA'NIN COBAFI-POLYESTER FABRIKASINI SATIN ALMASI
2005: KORDSA VE SAKOSA POLYESTER FABRIKASININ BIRLESMESI

2006: KORDSA GLOBAL'IN OLUSUMU VE MERKEZIN ABD'DEN TURKIYE'YE ALINMASI
v 2006: KORDSA TURKIYE VE KORDSA GLOBAL'IN BIRLESMESI
2006: BRANTA MULIA’NIN COGUNLUK HISSELERININ SATIN ALINMASI
2006: KQNE'NIN COGUNLUK HISSELERININ SATIN ALINMASI
2006: GLOBAL TEKNOLOJI MERKEZININ OLUSTURULMASI
2006: KORDSA ARJANTIN'E 3. iPLIK HATTININ SATIN ALINMASIYLA NAYLON KAPASITESININ ARTIRILMASI



YONETIM KURULU

Sayin Ortaklarimiz,

2006 yilinda, Dunya ve Turkiye'de
globalizasyonun etkisi tim hiziyla
hissedilirken, sirketimiz Kordsa'nin, “Duinya

Liderligi” konumunu saglamlastiran stratejik

adimlarr atmasindan kivang duyuyorum.

Sabanci Toplulugu'nun ana hedefi olan
“strdardlebilir buydme ve karlilik”
dogrultusunda, Kordsa sirketimiz sektériinde
lider konumunu, Asya'da yaptigl stratejik
satin almalarla saglamlastirmis ve
Arjantin'den Cin'e, Amerika'dan,
Endonezya'ya 5 kita, 10 Ulkede 5.000' agkin
calisaniyla, bir dunya devi konumuna
gelmistir. Bu konumuyla, belki de Turkiye'nin
gercek anlamda tek global sirketi olan
Kordsa, Grubumuzun ve Turkiye'mizin gurur
kaynagidir.

Yil icinde Kordsa'nin Dinya Merkezi,
bolgesinde bir finans merkezi olma yolunda
hizla ilerleyen istanbul'a tasinmistir ve

|n

sirketimiz “Kordsa Global” adi altinda tim
dunyadaki aktiflerini konumlandirip, halka
acik bir sirket olarak yeniden yapilanmistir.
Bu tasinma ile hem diger Sabanci Grubu
Sirketleri ile yeni isbirlikleri ve sinerjiler
olusturacagiz, hem de tim dinya pazarina
tek bir yonetim merkezinden erigme

olanagina sahip olacagiz. Hissedarlarimiz

da artik sadece Kordsa Turkiye'nin degil,
tim dinyada faaliyet gosteren Kordsa
Global'in hissedari olarak, cok daha genis
firsatlara ortak olmuslardir.

Bu yeni donemde hedefimiz, sektorimiizde
musterilerimizin takviye malzemesi
ihtiyaclarini “inovasyon” yaklasimimizla daha
yenilik¢i ve yaratici cozlimlerle saglamak ve
bunu yaparken de “musterilerimizin sesi”ni
daha yakindan ve sik dinlemek olacak.
Dinya'nin ekonomik agirlik merkezi Asya'ya
kayarken, biz de bu bolgede glglu bir
oyuncu olmak i¢in buylmeye devam
edecegiz. Urtin gamimizi genisletmeye ve
musterilerimizle beraber Grtnlerimizi
gelistirmeye 6zen gosterecegiz.

Calisanlarimizin tecrtbeleri ve kiltarel
renkliligi, musterilerimizin bize gliveni ve
ortaklarimizin uzun vadeyi distinen destegi,
Kordsa Global'in 6ntimuzdeki dénemde en
blytk glvencesi olacaktir.

i

GULER SABANCI
YONETIM KURULU BASKANI



Yeni dénemde hedefimiz,
sektorimuzde
musterilerimizin takviye
malzemesi ihtiyaclarini
“inovasyon” yaklasimimizla
daha yenilikci ve yaratici
cOzUmlerle saglamak ve
bunu yaparken de
“muUsterilerimizin sesi”ni
daha yakindan ve sik
dinlemek olacak.
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YONETIM

GULER SABANCI
YONETIM KURULU BASKANI

Adana dogumlu olan Giler Sabanci, yilksekogrenimini Bogazici Universitesi isletme Bolimi'nde
tamamlamistir. Calisma hayatina 1978 yilinda Lassa Lastik Sanayi A.S.'de baslamis, daha sonra
14 yil Kordsa Kordbezi Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Mudurltgt yapmistir. Son olarak Sabanci
Holding Lastik ve Takviye Malzemeleri Grup Baskanligi gérevinde bulunan Sabanci, Mayis

2004'te Sabanci Holding Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uyesi secilmistir. Ayni zamanda
Sabanci Holding insan Kaynaklari Komitesi'nin bagkanligini yiriitmektedir. is diinyasi disinda
akademik diinyada da faal olan Sabanci, Sabanci Universitesi'nin kurulus calismalarinda sorumiu
olarak yer almistir; halen Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani'dir. Bu gérevleri disinda

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

TURGUT UZER
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

1954 yilinda Ankara'da dogan Turgut Uzer,
ylksekogrenimini ODTU Endustri Mhendisligi
Bolumu'nde tamamlamistir. 1981 yilinda Lassa
A.S.'de stok kontrol mihendisi olarak Sabanci
Toplulugu'na katilmistir. Turgut Uzer, Lassa
A.S. ve Beksa A.S.'de cesitli yonetim
kademelerinde gbrev almis, Bekaert/Belcika'da
Proses Gelistirme Muduru olarak ¢alistiktan
sonra 1994 yilinda Beksa A.S.'de Isletmeler
Direktoru olarak Turkiye'ye geri donmustur.
1998 yilindan itibaren de Beksa A.S. Genel
Mudarlugu gorevini yaratmastar. 1 Haziran
2004 tarihinden gegerli olmak Uzere, Sabanci
Holding Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv
Grup Baskanligi gorevine atanan Turgut Uzer,
ayrica Sabanci Holding'e bagli gesitli sirketlerde
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Uzer, evli
ve iki cocuk babasidir.

PETER GERARD KEHOE
UYE

Universite egitimini Kimya Mihendisligi dalinda
yapan Kehoe; Dublin, University College'den
muhendislik lisans derecesini almis, Yale
Universitesi'nde de doktora yapmistir. DuPont
firmasina katilmadan once, irlanda Sinai
Arastirma Enstitiist'nde ¢alismis ve Cambridge
Universitesi'nden Kimya Mihendisligi dalinda
ICI Arastirma Bursu almistir. Otuz yilr agkin bir
stire DuPont firmasinin Arastirma, Imalat,
Pazarlama ve Kurumsal Planlama bolimlerinde
calismis ve birkag isletmesinde de Genel Mudr
olarak gorev yapmistir. Peter Kehoe, ayrica
kurumsal danismanlik hizmeti veren The
Blasket Group'un Baskanidir. Kehoe, evli ve
dort gocuk sahibidir.

RIDVAN KADIR YiRMIBESOGLU
OYE

1960 yilinda istanbul'da dogan Ridvan
Yirmibesoglu, Istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Kamu Yonetimi Bélumd'nden
mezun olmustur. 1986 yilinda istanbul
Universitesi Isletme Fakdltesi'nde Uluslararasi
isletmecilik Uzerine, 1988 yilinda da
Organizasyon, Yénetim ve isletme Politikalar
tzerine yiiksek lisansini tamamlamistir. Is
hayatina 1986 yilinda Kordsa'da baslayan
Yirmibesoglu, 1990 yilinda Kordsa'da insan
Kaynaklart Mudard; 1996 yilinda Sabanci
Holding Insan Kaynaklari Daire Bagkan
Yardimeisi ve 1998 yilinda da insan Kaynaklari
Daire Bagkani olmustur. Sabanci Toplulugu'na
bagli bir¢ok sirketin insan kaynaklari ydnetim
politikalarinin olusturulmasinda ve
uygulanmasinda goérev alan Yirmibesoglu, 2005
yilindan bu yana Sabanci Holding insan
Kaynaklart Grup Baskanligi gorevini
strddrmektedir.

TERRY HALL HAMMOND
UYE

Terry Hammond, Raleigh, NC'de dogmus ve
egitimini orada tamamlamistir. Yirmi yildan
uzun bir sure, agirlikli olarak polyester ipliklerin
tedarikgisi olarak lastik sektoriinde hizmet veren
firmalarda muhtelif pozisyonlarda calismistir.
2001 yilinda KoSa sirketinden Teknik Fiber ve
Kuzey Amerika Bolgesinden Sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak emekli olmustur. Halen
Charlotte, NC'de, Victory Christian Center'in
sahibi ve isletmecisi oldugu, bir yayincilik agi
olan WordNet sirketinde Programlama, Halkla
iliskiler ve Medya Gelistirmeden sorumludur.
Terry Hammond, evli ve iki cocuk annesidir.

FARUK BILEN
OYE

1969 yilinda dogan Faruk Bilen,
yUksekogrenimini Amerika Birlesik
Devletleri'nde University of Pennsylvania'da
Elektrik Muhendisligi ve The Wharton School'da
Finans olmak Gzere iki ayri alanda tamamlamis,
Harvard Business School'da Yoneticilik ve
isletme tizerine yiiksek lisans (MBA) yapmistir.
1996 yilina kadar yurtdisinda ve Turkiye'de
cesitli sirketlerde yonetici olarak calismistir.
1996 yilindan itibaren galismaya basladigl
Sabanci Holding'de 1997 Eylul ayinda CFO
gbrevine atanmis olan Faruk Bilen, ayrica
Sabanci Holding'e bagl cesitli sirketlerde
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Bilen, evli
ve iki cocuk babasidir.

RAFAEL C. R. DECALUWE
UYE

Rafael Decaluwé, Cin'de strateji gelistirme,
uygulama ve is kurma alanlarinda danismanlik
hizmeti vermektedir. 1994 ile 2002 yillari
arasinda, celik tel, celik kablo ve gelismis
malzeme Ureticisi Belgika N.V. Bekaert S.A.
sirketinin CEO'lugunu yapmistir. Decaluwé,
halen Belcika Jensen Group NV'nin ve Malysse
NV'nin Yonetim Kurulu Baskani'dir.
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GULER SABANCI
YONETIM KURULU BASKANI

TURGUT UZER RIDVAN KADIR YiRMIBESOGLU FARUK BILEN
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI UYE UYE

PETER GERARD KEHOE TERRY HALL HAMMOND RAFAEL C. R. DECALUWE
OYE OYE OYE



CEQ’NUN

Degerli Hissedarlarimiz,

2006 yili Kordsa'nin tarihinde énemli bir
déntm noktasi oldu. 1973 yilinda Tarkiye'de
bolgesel bir naylon kord bezi tedarikgisi
olarak yolculuguna baslayan Kordsa,
glinimuzde Kordsa Global'e donustl ve
satislari 1 milyar ABD dolarina yaklasti.

Usttin teknoloji Grin Gretim tesislerimizle,
10 Ulkede 5.000'in tzerinde uzman
calisanimizla ve ana sirketimiz Sabanci
Holding'in gliclu destegiyle, 90" askin
Ulkedeki musterilerimize yuksek katma
degerli takviye ¢oztmleri sunuyoruz.

"Musterilerinin yerel ¢c6zim ortagl" olan
klresel bir sirket yaratma yolunda 2006
yilinda énemli adimlar attik. Bu amag
dogrultusunda 6nce dinya genelinde dort
temel stratejik girisim Uzerinde yogunlastik:
inovasyon, Biiyiime, Operasyonel
Miikemmellik ve Yetkin Kiiresel Takim. Bu
dogrultuda, 2006 yilinda énemli gelismeler
sagladik:

inovasyon ve Biiyiime

Endonezya ve Tayland'daki Branta Mulia'nin
ve Cin'deki KQNE'nin ¢ogunluk hisselerini
alarak Asya Pasifik bolgesinde énemli bir
oyuncu olduk. Bunlara ek olarak,
strdUrdlebilir blytmeyi saglamak igin tg
Onemli yatinm daha gerceklestirip, yeni bir
Global Teknoloji Organizasyonu olusturduk,
“Musterinin Sesi” ve “Inovasyon” alanlarinda
yeni projeler baslattik.

Operasyonel Miikemmellik

Kuzey Amerika'daki faaliyetlerimizin daha
verimli hale getirilmesi yolunda 6nemli
adimlar attik ve Laurel Hill'de yepyeni bir
endustriyel bez tesisi actik. Glney
Amerika'da naylon iplik Uretim kapasitemizi
artirdik ve Brezilya'daki polyester faaliyetimizi
genisletmeye yonelik planlari uygulamaya
koyduk.

Yetkin Kiiresel Takim

Kuresel iletisim agimizi gliclendirme yolunda
ilk asamalari gergeklestirdik. Bu konuda net
bir hedefimiz bulunmaktadir: “Dinya’nin
neresinde olursak olalim ortak hedefleri olan
Tek Bir Takim olarak hareket etmek.” Bu
yolda en buyuk destekcimiz calisanlarimizin
uzmanligl ve islerine baghliklaridir. Artik
gercekten kiresel bir dlgege ulasmis ve
oninde ciddi bir blylime potansiyeli olan
Sirketimiz, ekibine katilmak isteyen yetenekli
profesyonellere de cazip kariyer firsatlar
sunmaktadir.

Temel degerlerimizin basinda isci saglgl,
glvenligi ve cevre duyarlilig gelmektedir.
is kazalarini 2006 yilinda %40 azaltip,
tarihimizin en disUk seviyesine ulastik.

Mali sonuglarimiz agisindan da iyi bir yili
geride biraktik. Dlnya ¢apinda toplam
konsolide net satis gelirimiz 700 milyon ABD
dolarina, net faaliyet karimiz 54 milyon ABD
dolarina, net karimiz ise 38 milyon ABD
dolarina ulasmistir. Bu sonuglarla, 2006 yili
butce kar hedeflerinin tamamini
gerceklestirdik.

2006'da pazarlarimizda ve 6zellikle de arac
lastigi sektorinde 6nemli degisiklikler
yasanmaya devam etmistir. Lastik Ureticisi
musterilerimiz Asya'da, Dogu Avrupa'da ve
GUney Amerika'da yatirimlar yaparken,
Kuzey Amerika'daki bazi tesislerini
klgultuyorlar. Daha hafif ve daha ucuz
takviye malzemesine ve yenilik¢i Urlnlere
duyulan gereksinim giderek artiyor.
Musterilerimizin karsi karslya oldugu maliyet
baskisi, endUstriyel takviye Grunleri
tedarikcilerini de zorlamakta ve
sektdrimuzde konsolidasyonu gerekli
kilmaktadir. Kordsa Global, bu zor kosullar
altinda musterileriyle beraber yatirm
yapmaya devam edebilen ve dinyanin her
yerinde glvenilir hizmetler sunabilen sayili
kurulustan biridir.

2007 Kordsa icin “MUsterinin Sesi” ve
“Inovasyon” yili olacaktir. Dinyanin gesitli
yerlerindeki varlik ve kaynaklarimiz arasinda
sinerji yaratma c¢abalanmiz hizlanmaktadir.
Kuresel kapsama ulagsmis faaliyetlerimizin
ve yenilikci calismalarimizin avantajlarindan
musterilerimizin de en fazla 6lctde
yararlanmasini saglayacagiz. Blylme ve
yatinmlanimiz ¢zellikle Asya ve Glney
Amerika'da, polyester ve tek kord
segmentlerinde yogunlasacaktir.

Faaliyet gosterdigimiz pazarin dinamizmi,
musterilerimizin yenilik talepleri ve Kordsa
Global olarak bugtine kadar
gerceklestirdigimiz basarili calismalar beni
ve tim ekibimizi heyecanlandiriyor. Dinyanin
dort bir yanina yayilmis ortak degerler
etrafinda birlesen ¢alisanlarimizin uzmanhgi
ve enerjisiyle “dlnya ¢apinda, muUsterilerimizin
yerel ¢cozum ortagl olma” vizyonumuza yakin
bir gelecekte ulasacagimiza inaniyorum.

Bu vesile ile degerli ¢alisanlarimiza,
musterilerimize, bizleri hep daha iyisini
yapmak igin tesvik eden sayin ortaklarimiza,
bir battin olarak dzdeslestigimiz tim sosyal
ve ekonomik paydaslarimiza bizlere olan
gliven ve destekleri igin cok tesekkur ederim.
Hep birlikte, Kordsa Global'i daha nice
basarilara ulastiracagimiza inancim sonsuz.

M

MEHMET NURETTIN PEKARUN
CEO



Ustiin teknoloji Griind
Uretim tesislerimizle, 10
Ulkede 5.000'in Uzerinde
uzman calisanimizla ve ana
sirketimiz Sabanci
Holding'in glclt destegiyle,
90" askin Ulkedeki
musterilerimize yuksek
katma degerli takviye
cOzUmleri sunuyoruz.

KORDSA 2006 FAALIYET RAPORU




UST

MEHMET N. PEKARUN
CEO

Mehmet Pekarun, Bogazigi
Universitesi Endustri
Muhendisligi Bolimu'nden
mezun olmus, Purdue
Universitesi'nde Finans ve
Strateji Uzmanlig tizerine MBA
yapmistrr. Is hayatina, 1993
yilinda Amerika'da GE
firmasinin Transportation
Systems bolimunde baslayan
Pekarun, 1996-1999 yillari
arasinda GE Healthcare-
Avrupa'da, 6nce Turkiye ve
Yunanistan'dan Sorumlu
Finans Mudird; sonra da
Dogu Avrupa'dan Sorumlu
Finans Mudurt olarak gorev
yapmistir. 1999-2000 yillari
arasinda GE Lighting Turkiye
Genel Mudurt, 2000-2005
yillari arasinda GE Healthcare-
Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Bolgesi'nde Is Geligtirme Birimi
Genel Mudurt daha sonra da
ayni sirketin Tibbi Aksesuarlar
Genel Mudurd olarak calisma
hayatina devam etmistir.
Mehmet Pekarun, 1 Mart
2006 tarihinden beri Kordsa
Global'in CEO'sudur.

BULENT BOZDOGAN
CFO

1956 dogumlu olan Bulent
Bozdogan, ODTU Isletme
Fakultesi mezunudur.
PwC'deki iki yillik denetim
deneyiminin sonrasinda
Unilever'de Maliyet
Muhasebesi Mudurd olarak
calismaya baslamistir. Dokuz
yil (1982-1991) boyunca
ticaret/finansman/IK
boltimlerinde farkli
kademelerde gorev almistir.
1991 yilinda Brisa'ya
Finansman, Planlama, BT,
Tedarik ve Kontrol
Fonksiyonlarindan Sorumlu
Baskan Yardimcisi olarak
katilmistir. 2001 Ocak ayinda
Wilmington, DE, ABD'de
DuPont ile yeni kurulan bir
ortak girisim olan DUSA
International'da Satin Aima ve
Finansman Lideri olarak
gbreve baslamistir. Halen
Kordsa Global'de bu gorevi
strdtrmektedir.

MEHMET TANJU ULA
BASKAN YARDIMCISI-
AVRUPA, ORTADOGU,
AFRIKA

1969 yilinda ODTU Makine
Muhendisligi Fakultesi'nden
mezun olan Mehmet Tanju
Ula, 1971 yilinda ayni
fakulteden yuksek lisans
derecesi almistir. 1975 yilinda
da Ankara Universitesi Isletme
Fakultesi'nde ytksek lisans
calismasini tamamlamistir.
Kariyerine Mobil'in Atas
Rafinerisi'nde tasarim
muhendisi olarak baslamis;
askerlik hizmetini
tamamladiktan sonra da 1976
yilinda Sabanci Grubu'na
katilmistir. 1976-1985 yillari
arasinda Lassa Lastik
Fabrikasi'nda Planlama ve
Lojistik Muduru olarak gorev
yapmistir. 1996 yilinda Dusa
Genel Madurlugi'ne, 1999
yilinda Sakosa Genel
Madurlagi'ne ve 2004 yilinda
Beksa Genel Mudurligi'ne
atanmistir. 1 Temmuz 2005
tarihinden bu yana Kordsa
Global'in 1. Bolge'den Sorumiu
Baskan Yardimcisi olarak
gbrev yapmaktadir.

EDWARD LOCKHART
BASKAN YARDIMCISI-
GUNEY AMERIKA

Washington, DC, ABD
dogumlu olan Edward Jack
Lockhart, Arjantin'de Instituto
Technologico de Buenos Aires
Universitesi'nden endustri ve
makine mihendisi olarak
mezun olmustur. Yirmi yil
boyunca DuPont'ta Kanada,
ABD ve Brezilya dahil olmak
lUzere pek cok Ulkede farkli
teknik, imalat ve is yonetimi
pozisyonlarinda ¢alismistir.
Kordsa yonetimine 2003
yilinda katilan Lockhart, halen
Kordsa Gluney Amerika
Baskan Yardimcisi, Kordsa
Arjantin ve Kordsa Brezilya
Genel Maduara'dar.

DINCER CELIK
BASKAN YARDIMCISI-
ASYA-PASIFiK

Yozgat dogumlu olan Dinger
Celik, Hacettepe Universitesi
Kimya MuUhendisligi Fakdltesi
mezundur. Kordsa'ya 1984
yilinda katilmis; Izmit tesisinde
muhtelif teknik pozisyonlarda
calistiktan sonra Misir'a
tasinarak 1997-2001 yillari
arasinda Nile Kordsa sirketinin
yonetimini Ustlenmistir. 2001
Ocak ayinda izmit'e Operasyon
Direktort olarak donen Celik,
2005 Mayis ayinda Kuzey
Amerika Operasyonlarindan
Sorumlu Baskan Yardimcisi/
Genel Mudur olarak atanmistir.
2007 Mart ayinda Branta
Mulia'nin cogunluk hisselerinin
devralinmasi Uzerine 4.
Bolge'den Sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak atanmistir.
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BEKIR SOYTURK

BASKAN YARDIMCISI-
i$ GELISTIRME

Kayseri dogumlu olan Bekir
Soyturk, Yildiz Teknik
Universitesi Makine
Muhendisligi Fakultesi'nden
lisans ve ylksek lisans
derecelerini almistir.
Lassa/Brisa ve Kordsa Lastik
Takviye Malzemeleri
sirketlerinde farkli yoneticilik
pozisyonlarinda gérev
yapmistir. Soyturk, Kordsa
Global A.S. Is Gelistirme'den
Sorumlu Baskan Yardimcisi ve
ayni zamanda H.0. Sabanci
Holding A.S. Lastik, Takviye
Malzemesi ve Otomotiv Grubu
Is Gelistirme Lideri'dir.

CENK ALPER
GLOBAL TEKNOLOJi
DIREKTORU (CTO)

1969 yilinda Edirne'de dogan
Cenk Alper, ODTU Makine
Muhendisligi Fakultesi'nden
1991 yilinda lisans, 1994
yilinda ytksek lisans derecesi
almistir. 2002 yilinda da
Sabanci Universitesi'nde MBA
programini tamamlamistir.
1996 yilinda Beksa'da proses
mUhendisi olarak kariyerine
baslamis; teknoloji ve tretim
boltumlerinde farkli yonetici
pozisyonlarinda gorev almistir.
2002 yilinda Bekaert-Belgika
Teknoloji Merkezi'nde Proje
Mudura olarak goreve
basladiktan sonra Kuzey ve
Guney Amerika
Fabrikalarindan Sorumiu
Teknik Madar olarak
Tennessee'de ¢alismis;
akabinde Belgika Teknoloji
Merkezi'ne Global Yeni Uriin
Gelistirme Mudurt olarak geri
donmdustar. 2007 yili itibariyle
Kordsa Global'de Global
Teknoloji Direktor (CTO)
olarak gorev yapmaktadir.

MICHAEL KOTELEC
BASKAN YARDIMCISI-
PAZARLAMA VE SATIS

Kamu Yénetimi mezunu olan
Michael Kotelec, pazarlama
alanindaki ytksek lisans
derecesini College of William
and Mary Universitesi'nden
almistir ve 6 Sigma'da Kara
Kusak sahibidir. Kotelec, 20
yildan uzun bir stre sanayi
fiberleri sektoriinde genel
yonetim, pazarlama ve tedarik
zincirlerinde Ust duizey yonetici
olarak ¢alismis ve bes yil stre
ile Honeywell Performans
Fiberleri'nin Asya Pasifik'ten
Sorumlu Baskan Yardimcisi
olarak gorev yapmistir.
Kordsa'ya 2006 yili Haziran
ayinda katilan Kotelec,
Pazarlama ve Satistan Sorumlu
Baskan Yardimcisi'dir.

HAKAN OKER
DIREKTOR-
INSAN KAYNAKLARI

Ankara dogumlu olan Hakan
Oker, 1986 yilinda Hacettepe
Universitesi Sosyoloji
Fakultesi'nden mezun
olmustur. Kariyerine, 1988
yilinda Beksa, Bekaert-Sabanci
Celik Kord sirketinde Personel
Uzmani olarak basglamis; 1988
ve 1998 yillari arasinda
Beksa'da farkli sorumluluklar
Ustlendikten sonra Kordsa
Tirkiye'nin insan Kaynaklari
Direktort olarak atanmistir.
Sabanci Holding, Lastik,
Takviye ve Otomotiv Grubu'nda
yonetici olarak cesitli
gorevlerde bulunduktan sonra
1 Ocak 2007 itibariyle Kordsa
Global'de Insan Kaynaklari
Direktorlig sorumlulugunu
Ustlenmistir.

BULENT ARASLI
DIREKTOR-
TEK KORD

Yozgat dogumlu olan Bulent
Arash, ODTU Isletme Fakuiltesi
mezunudur. Bogazici
Universitesi'nde MBA
¢alismalarinda bulunmustur.
Kariyerine Pazarlama ve Satis
Bolimu'nde baslamis ve farkli
yoneticilik gorevleri
Ustlenmistir. Halen Tek
Kord'dan Sorumlu Kiiresel Is
Direktort ve Interkordsa
GmbH, Kordsa GmbH
Almanya sirketlerinin Genel
Madarluga gorevlerini
yUrttmektedir.



RICARDO CRUZ
BUKUM OPERATORU
KORDSA BRAZIL, BREZILYA

Bes yildir burada
calisiyorum ve daha uzun
yillar da ¢alismayr umuyorum.
Cunku, gerek calisma kosullar
gerekse cevre sagligl ve is
guvenligimiz icin gosterilen
duyarliliktan ¢ok
memnunum.

"Sou funcionario da
Kordsa e pretendo continuar
sendo por muito mais anos

porgue para mim, as condicdes

de trabalho da Kordsa, bem como

a sua sensibilidade nas questoes
ambientais de segurancgao

Sa0 recursos muito

valiosos".
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Bes kitaya yayilan yatirmlar
Kordsa Global'in sektore
olan bagliliginin
glvencesidir.

2005 yilinda %50 ortagi oldugu DUSA
International LLC sirketindeki DuPont
hisselerini satin alan Sabanci Holding,
Kordsa'nin kiresel pazarlardaki stratejik
blylme hedefleri dogrultusunda yeni
adimlar atmasina olanak saglamistir.

Bu kapsamda dnce DUSA International LLC
ismini, endUstriyel iplik ve kord bezi
sektoriinde uzun yillardir diinyaca bilinen
bir marka olan Kordsa International LLC ile
degistiren Sirket, kuresel bazda yeniden
yapilanma sUrecine girmistir. Sirket, ABD'de
bulunan yénetim merkezini 2006 yilinda
Turkiye'ye tasimis, mevcut Kordsa sirketiyle
birleserek ismini Kordsa Global A.S. olarak
degistirmis ve Sabanci Grubu ve Turk
ekonomisindeki yerini almistir.

Kordsa Global, 22 Aralik 2006 tarihinde
Endonezya’da kurulu Branta Mulia'nin
kontrol hisselerini satin alarak, biri
Tayland’da olmak Gzere Branta Mulia’nin
iki bagli ortakhgini da bunyesine katmistir.
29 Aralik 2006 tarihinde Cin’de bulunan
Kordsa Qingdao Nylon Enterprise (KQNE)
sirketinin hisselerinin tamamina yakinini
satin almasindan sonra Kordsa Global,
Avrupa, Ortadogu/Afrika, Kuzey ve Gliney
Amerika kitalarindan sonra Asya’da da
Uretim tesislerine sahip olarak kuresel
butlnlesme sdrecini tamamlamistir.

2006 yilsonu itibariyle Kordsa Global, asagida
adi gecen dort ana faaliyet bolgesine ayriimig
10 Ulkedeki 12 fabrikasi ile faaliyet gbsteren
enddustriyel iplik ve kord bezi Ureticisidir.

Kordsa Global’de bolgeler,

e 1. bolge: Avrupa, Ortadogu, Afrika ve BDT
e 2. bolge: Kuzey Amerika

e 3. bolge: Glney Amerika

e 4. bolge: Asya-Pasifik

seklinde yapilanmistir.
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PAZAR DEGERLENDIRMESI

2006 yilinda global olarak otomotiv ve lastik
takviye malzemelerine olan talep, petrol
fiyatlarindaki énemli artis nedeniyle olumsuz
etkilenmistir. Bolgesel bazda, Kuzey Amerika
lastik sektord, binek arag Uretiminde yuksek
(%10'luk) bir dustis yasamistir. Ug lastik
fabrikasl yuksek Uretim maliyetleri nedeniyle
ve GUney Amerika ve Asya'dan distk
maliyetli ithalati tercih ederek kapatiimistir.
Pazarin yaklasik %40 talebi distk maliyetli
Grtn ithalatr ile karsilanmistir ve bu oranin
onumuzdeki G¢ yilda, %50'ye ylkselerek,
naylon 6.6, HMLS polyester iplik ve bez
Uranlerindeki talebi etkilemesi
beklenmektedir.

Avrupa pazarl, performans lastiklerine odagi
nedeniyle dustk maliyetli Urtin ithalatindan
daha az etkilenmistir. Bu bolgede iplik ve
bez talebi gliclt olup, bu sekilde de kalmasi
ongorilmektedir.

Cin, Hindistan, Glney Amerika, Dogu
Avrupa ve Guneydogu Asya Uluslar Birligi
(ASEAN) gibi gelismekte olan pazarlarda
Uretim ve kapasite kaymalar devam etmistir.
Gin'deki lastik talebinin, ulusal tiketim ve
ihracat ile yillik %12 oraninda buytUmesi
beklenmektedir. Yerel iplik endistrisi
ozellikle HMLS polyester ve naylon 6.6 yeni
kapasitelendirmeleri Uizerine 6nemli
yatinmlar yapmistir. Oniimiizdeki dénemde,
Asya Pasifik pazarindaki gelismeler, diinya
enddustriyel iplik ve bez sektdrinu
sekillendirecektir.
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BOLGELERDEKi FAALIYETLER

1. BOLGE

2006 yilini olumlu geciren 1. bolge, gittikge
artan rekabet ortamina ragmen, ylksek
kaliteli Grdin ve hizmet sunmak igin
benimsedigi musteri odakli yaklasimi ile
bolgedeki lider pozisyonunu korumustur.

Kordsa Global operasyonlarinin amiral gemisi
olan 1. bélgede, 371 milyon ABD dolari ciro
ve 73 kiloton konsolide satis hacmi
gerceklestirilmistir. 2006 yilinda polyester
operasyonlari sisteme basariyla entegre
edilerek, beklenen sinerji yasanmistir.

Farkli pazar segmentleri gliclenirken, Avrupa
pazari Gayri Safi Milli Haslla (GSMH)
buylmesinin Uzerinde performans géstermis;
Ortadogu ve Afrika pazari gegmis yila oranla
esdeger seviyelerde seyrederken, BDT'de
gelisme gozlenmistir. Agresif fiyat teklifleri
ve gerceklestirdikleri bazi satin almalarla
bolgede, artan Cin ve Uzakdogu rekabeti
hissedilmistir.

Kordsa, tecriibe ve know-how'i ile
mUsterileriyle yeni ortak projeler baslatarak,
Ozellikle en buyUk bes lastik Ureticisi
arasindaki lider pozisyonunu gelistirerek,
saglamlastirmistir. Uzakdogu'daki yeni satin
almalar ile musterilerine bolgesel ve kuresel
Urdn teklifleri olusturan Sirket, sektorde
gercek anlamda bir global oyuncu haline
gelmistir.

SATIS-IPLIK
(TON)

Polyester iplik
I Naylon iplik
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2. BOLGE

2006 yilinda, ABD ekonomisindeki gevseme
nedeniyle, genel lastik talebi %2 oraninda
diusus gostermis; lastik takviye sevkiyatlar
ortalama %10 oraninda azalmistir. U yilksek
maliyetli lastik fabrikasi Gliney Amerika ve
Asya'dan dustk maliyetli ithalat tercih
edilerek kapatiimistir. ABD'nin ¢nde gelen
lastik Ureticilerinden birinde tg¢ aylik bir isci
grevi sirasinda Uretim kesintileri yasanmistir.
Binek ve hafif ticari arag lastigi pazari disinda,
buytk kamyon lastigi satislari, yiksek enerji
ve metal fiyatlandirmalar nedeniyle artan
madencilik isletmeleri dolayisiyla ytksek
satis rakami yakalanmistir. Ancak bu durum
tanm sektoriindeki dustk talep sayesinde
dengelenmistir. Bu egilimin 2007 yilinda,
lastik sektdriinde yasanacak %2'lik bir
gelisme ile devam edecegi beklenmektedir.

2. bélgenin, 2006 yili konsolide cirosu 192
milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.

Chattanooga, Tenessee'deki iplik tesisi, 2006
yilinda 44 kilotonluk satis hacmi ile 168
milyon ABD dolari ciro elde etmistir.
Chattanooga takimi, iplik operasyonu, fabrika
planlamasi ve Urin gaminin yeniden
yapilandiriimasi basta olmak tzere Uretim
sUreglerinde bircok gelistirme projesini basari
ile tamamlamistir.

SATIS-BEZ
(TON)

Ham Bez
Il Mamul Bez

2003
2004
2005
2006

2007 yilinda da iplik operasyonunun
verimliligini artirma calismalarinin devam
etmesi hedeflenmektedir.

Laurel Hill, Gliney Carolina'daki kord bezi
tesisinin 2006 yili satis hacmi 9 kiloton olarak
gerceklesirken, 50 milyon ABD dolari ciro
elde edilmistir. Tesiste 2006 yili bir gegis yili
olarak degerlendirilmistir.

Bez dénuistim fabrikasi 26 milyon ABD dolari
yatinm yapilarak yenilenmis; Ust dlizey
yonetici degisimleri ve adaptasyonlari
basariyla gerceklestiriimistir. Yeni bez
dondstim tesisinin Uretim verimliligi artirlarak,
Global Kordsa ailesinde lider konuma
gelebilmesi icin 6 Sigma yaklasimi
benimsenmistir. Yeni ekipmanlar Gzerine
verilen dlzenli egitimler ve Uretim sUrecinde
uygulanabilecek gelistirme yontemleri
calismalari, Laurel Hill calisanlarinin
beklenenin dstinde performans
gostermelerini saglamistir. Bu cabalar tretim
verimliligini %41 gelistirirken, teleflerde %18
azalma, %100 zamaninda teslimat ve sonug
olarak Ustln Urtin ve servis kalitesi
saglamistir.
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3. BOLGE

Camacari tesisindeki naylon operasyonunun
Brezilya'daki yeni satin alinan polyester tesisi
ile birlestiriimesi sonrasinda ve Arjantin'e 5
kilotonluk naylon 6.6 iplik Uretim kapasitesi
saglayacak gerekli donanimin satin alinmasi
ile naylon 6'da kismi olarak yeniden
yapilandirma gerceklestiriimistir. Uriin
gamindaki degisiklik, kaprolaktam
Urtnlerindeki fiyat artisinin naylon 6.6
Urlnlerinin Uzerindeki olumsuz etkisini
minimize etmistir. Bu degisimler sonucunda,
Kordsa Guney Amerika'nin cirosu %20
oraninda blyUimus ve hem yerel pazar payini

hem de tim segmentlerdeki ithalat oranini
iyilestirerek, 36 kilotonluk satis hacmine ve
142 milyon ABD dolari ciroya ulagmistir.

GUney Amerika pazari 2006 yilinda, istikrarli
makroekonomik ortamda gliclenmeye devam
etmigtir.

iki buytk lastik treticisinin Brezilya'daki yeni
tesisleri ve bir digerinin de binek otomobil
lastigi segmentinde blylimesi polyester
talebinde kademeli olarak artis gdstermistir.
Bu durumun 6ntimuzdeki t¢ yilda, ilave 3
kilotonluk talep yaratmasi beklenmektedir.
2006 yill basinda, devreye alindigl giinden
beri tam kapasite calisan Kordsa Brezilya
bukum tesisinde, 5 kilotonluk kapasite artisl
gerceklestirilmistir. Kordsa Guney Amerika,
mUsterisinin sesi ve ihtiyaclar dogrultusunda
yeni blytume yatinmlari yapmaya devam
edecektir.

KORDSA 2006 FAALIYET RAPORU

4. BOLGE

Kordsa Global, 22 Aralik 2006 tarihinde
Endonezya'da kurulu Branta Mulia'nin
kontrol hisselerini satin alarak, biri Tayland'da
olmak Uzere Branta Mulia'nin iki bagli
ortakligini da bunyesine katmistir. 29 Aralik
2006 tarihinde Cin'de bulunan Kordsa
Qingdao Nylon Enterprise sirketinin
hisselerinin tamamina yakininin satin
alinmasiyla Kordsa Global, Avrupa,
Ortadogu/Afrika, Kuzey ve Gluney Amerika
kitalarindan sonra Asya'da da Uretim
tesislerine sahip olarak kiresel butiinlesme
sUrecini tamamlamistir.




URUNLER VE

Kordsa Global ¢ok kisa bir
sUre icinde bdlgesel bir
oyuncudan, gercek
anlamda buttnlesik bir
kUresel sektor lideri haline
gelmigtir.

URUNLER
e Lastik ve kauguk endUstrisi i¢in yliksek
mukavemetli takviye ¢céztmleri

iplikler

e 940 dtex ve lzeri yiksek mukavemetli
ve ylUksek denyeli genis naylon 6.6 iplik
portféyU

e 1100 dtex ve Uzeri genis HMLS polyester
iplik portfoyu

e Halat, kayis ve emniyet kemeri gibi teknik
uygulamalara yonelik 1100 dtex ve Uzeri
genis polyester iplik portfoyd

Kord Bezi

Kullanilan Malzemeler
Yiksek mukavemetli ve yiksek denyeli

naylon 6.6, HMLS polyester, naylon 6, rayon,
aramid

Kullanim Alanlari
e Her tip ve ebatta arag lastikleri
® Hava korukleri

Tek Kord

Kullanilan Malzemeler
Yiksek mukavemetli ve yiksek denyeli
naylon 6.6, polyester, rayon, aramid

Kullanim Alanlar

e Binek arac lastikleri, motorlu tasitlarda
kullanilan her turlt glc iletim sistemleri,
V kayislari, vb.

e Yiksek basin¢ hortumlar

e Kagit kece

e Fiber optik uygulamalari

e FElastik atki ipligi uygulamalari

Endiistriyel Bez

Kullanilan Malzemeler

Yiksek mukavemetli ve yiksek denyeli
naylon 6.6 ve polyester

Konveyor Bezleri

e EP bezleri

® PP bezleri

e EE bezleri

Kullanim Alanlan
e Konveyor bantlari, taslyici bant ve kayislar

Chafer Bezleri

e Monofilament chafer bezleri
e Multifilament chafer bezleri
e Bulked chafer bezleri
Kullanim Alanlarn

e Arag lastikleri

Astar ve Servis Bezleri

e Polypropylene astar bezleri (multi-mono)
e Polypropylene astar bezleri (multi-multi)
e Kalender astar bezleri

Membran Bezleri (agirlikli naylon malzeme)

Endiistriyel iplik
Endustriyel kalite naylon (6-6.6), HMLS PET
ve teknik PET

Kordsa Global'in dzel olarak gelistirdigi,
Tiirkiye'de ve yurtdisinda ilk kez sundugu
iiriinler

e SUper yuksek mukavemetli iplik gelistirme

e Naylon 6.6 iplik-tek kord Uretimi igin

e 2200 dtex HMLS iplik Uretimi-polyester
kord bezi icin

e 1670x3 aramid Uretimi-kord bezi igin

e 10000 dtex monofil calismalari-kord bezi igin

e Hibrid kord gelistirmeleri

Kordsa Global’in gelistirdigi ve sahip oldugu
tescilli iiriinler
Kordsa®

InterCord® Guig iletim sistemleri igin

Lastik icin Uretilen standart kord

Uretilen standart kord
InterTens® Gug iletim sistemleri igin
Uretilen yuksek moduluslt kord
InterFlex® Lastik, hortum ve kagit kece
uygulamalari igin Uretilen
yUksek kaliteli teknik kord
InterPlast® Kord bezi uygulamalari icin
Uretilen elastik atki ipligi
InterVision® Aramid ve camdan tretilen
fiber optik uygulamalarinda
kullanilan kord
InterRex® Kordun kisalmasi ve kisalma
kuvveti ¢lgctimu igin kullanilan
laboratuvar cihazi



URETiM KAPASITESi (BIN TON/YIL)

I NAYLON 6.6 IPLIK

B POLYESTER iPLIK
NAYLON 6 iPLIK

B TEKKORD

I BUKUM/DOKUMA

I TERBIYE

1. Bdlge: Avrupa, Ortadogu, Afrika, BDT
2. Bolge: Kuzey Amerika

3. Bdlge: Guney Amerika

4. Bolge: Asya-Pasifik

Kordsa kisa bir siire icinde Turkiye'de
Gretim yapan bolgesel kord bezi Ureticisi
konumundan, gercek anlamda butinlesmis
naylon ve polyester ipligi ile kord bezi
Ureten kiresel sektor lideri haline gelmistir.
Bu dénemde naylon 6.6'nin %8 olan
klresel pazar payi, %38'e ylkselmis ve
Kordsa Global'i bu segmentte lider haline
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40 50 16 23 129
19 - 20 11 50
- - 4 - 4
4 - - - 4
66 13 29 42 150
73 13 28 42 156
PAZAR PAYI

getirmistir. Polyesterde ise %8'lik bir pazar
payina ulagiimistir.

Kordsa Global gelecekte de diinyadaki
bolgesel pazar kosullarina uygun olarak
blylimeye devam ederek, trlin gamini
genisletip Asya-Pasifik'te ve polyesterde
blylimeyi hedeflemektedir.



AR-GE
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Gelecek bes yil icinde
Kordsa Global kiresel
pazar liderligini teknoloji
liderligi ile pekistirmeyi
hedeflemektedir.
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Kalici basarilarin ancak duzenli arastirma
ve gelistirme faaliyetleriyle saglanabilecegine
inanan Kordsa Global, pazar liderliginin yani
sira teknoloji liderligi konusunda da yeni bir
acilim icindedir. Ontimuzdeki ddneme
yonelik teknoloji ve inovasyon inisiyatifleri
“Global Teknoloji Yonetimi” yaklagimi ile
hizlanmistir. Bu cercevede Kordsa Global
kendi olanaklariyla yarattiga Ar-Ge
projelerinin yani sira “Acik inovasyon”
konsepti kapsaminda isbirliklerini artirarak
teknolojik liderligi de hedeflemektedir.

Kordsa Global'in deneyimli Ar-Ge kadrosu
icinde, doktora ve yiksek lisans derecelerine
sahip ¢ok sayida personel bulunmaktadir.
Bunun yani sira yeni yapilanma ile birlikte
uluslararasi Ar-Ge deneyimine sahip
personel de teknoloji ekibine katilmaktadir.
Sirket'in izmit Kentsa Enduistriyel Park'inda
bulunan Arastirma Gelistirme Merkezi,
yurticinde TUBITAK, Sabanci Universitesi,
Kocaeli Universitesi, Uludag Universitesi ve
Ortadogu Teknik Universitesi ile ortak
programlar ydritmektedir. Almanya’daki
innovent Enstitist ve Jena Universitesi ile

ortaklasa yapisma ve birlestirme teknolojileri
calismalar yurutilmektedir. Sirket bu
calismalar sonunda iki patent bagvurusu
yapmistir.

Kordsa Global'in gelistirdigi trtinler genellikle
mUsteriye ¢zel Grtnlerdir. Bu yeni Grinler
daha yiksek mukavemetli ve boyutsal
kararliliktaki yeni kord bezi ve tek kord stilleri
olarak 6zetlenebilir. Yeni nesil naylon ve
polyester iplikleri, yeni terbiye teknolojileri,
hibrid kord bezi ve tek kordlar ana ¢alisma
konularidir.

2007 yil basinda Kordsa Global'in teknoloji
organizasyonu kuresel bir kimlik kazanmis
ve yeniden yapilandiriimistir. Yoneticiligine
Global Teknoloji Direktorti (CTO) atanan
Kordsa Global'in Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetleri kliresel bir kapsamda yeniden
ele alinmaktadir.

Bu yeni organizasyon biinyesinde yapilan
Ar-Ge caligmalari;

e Yeni Urun gelistirme,

e Yeni pazar uygulamalari gelistirme,
e QOperasyonel mikemmellik ve

e Acik inovasyon

alanlarinda devam edecektir.



INSAN

Kordsa Global, insan
kaynaklari yonetiminde
"global dasun, yerel
hareket et" sdylemini
benimsemistir.

insan Kaynaklari

Kordsa Global, bunyesindeki tim istirakleri
icin, Sirket'in misyon, vizyon ve stratejileri
ile uyumlu, is dinamiklerinin gerekliliklerini
karsllayacak insan kaynaklari yonetim

modelleri ve uygulamalari gelistirmektedir.

Kordsa Global insan Kaynaklar Bslimu'niin
yonetimi, bes kita ve 10 farkli tlkedeki
istiraklerinde "global dusin, yerel hareket
et" sdylemine uygun olarak hareket
etmektedir. Calisanlarin gelisimi amaciyla
duzenlenen kisa ve uzun sureli yurtdisl
gbrevlendirme programlari bu yaklagima
ornek olusturmaktadir.

Klresel duzeyde toplam 5.102 calisana
sahip Kordsa Global'de yas ortalamasi 38,
kidem ortalamasi ise 11 yildir.

Egitim diizeyi (%)

Doktora ve Yiksek Lisans 3
Lisans 66
Onlisans, Lise/Meslek Lisesi 24
ilkogrenim 6
Egitim

Degisik turdeki is gereksinimleri ve rollerin
gerektirdigi “beceri” ve “yetkinlikler” Sirket
blnyesinde tanimlanmistir. Farkli calisan

gruplarin gereksinimlerine gore tzellestiriimis
yillik egitim programi hazirlanmakta ve takip
edilmektedir. Egitim programlari icinde Isgi
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Saglig ve Guvenligi, Kalite, Kisisel ve Yénetim
Becerileri Gelistirme, Yazilim ve
Enformasyon, Teknik ve Mesleki Egitimler
ana gruplari yer almaktadir.

Performans ve yetkinlik degerlendirmeleri
Yillik Egitim Planiigin girdi olusturmaktadir.
Ayrica, Sabanci Holding Kurumsal insan
Kaynaklari Bolimu ile paralel yurtttlen
Liderlik Gelisim Programlar takip
edilmektedir. Bu programlara Sirket'in buttin
istiraklerinden katimcilar kabul
edilmektedir. Sirket ici ve disl iletisim, kurum
kimligi calismalari ve sosyal etkinlikler de
calisanlarin bagliligini artirmak icin Gzerinde
calisilan konular arasindadir.

iK Hedefleri

Kordsa Global'in insan Kaynaklari Boliimii'niin

gelecekteki hedefleri;

e Kdiresel hedeflerin yayilm ve
uygulamasinin takibi,

e Merkezi hedeflerin performans
degerlendirme sUreclerine indirgenmesi,

e Butlnlesik insan kaynaklari strecleri
ve kiresel iletisim stratejilerinin
yayginlastiriimasi, kuresel fonksiyonel
ekiplerin islevlerinin artirilmasi ve

e Uluslararasli rotasyon olanaklarinin
genisletilmesi

seklinde 6zetlenmektedir.




SOSYAL

Yerelden klresele uzanan

yolda, Kordsa Global

sadece ekonominin degil

sosyal degerlerin de itici
guct olmak igin
calismaktadir.

Kordsa Global sosyal sorumluluk anlayisinin

bir geregi olarak kurulusundan bu yana

sosyal, kiltlrel ve sanatsal etkinliklere katki

saglamaktadir. Sirket icinde dizenlenen

sosyal etkinlikler Kordsa Global ailesini

yakinlastirmak, motivasyon saglamak ve

ortak degerler cercevesinde yeni paylasimlar

yaratmak amaciyla organize edilmektedir.

Sosyal Sorumluluk Galismalari ve Etkinlikler

Almanya'da Kordsa Global tretim
tesislerinin bulundugu boélgedeki
Thuringian Mdhendisler ve Teknisyenler
Birligi, 6grencilerin bilimsel etkinliklerine
ve Ar-Ge yarismalarina yonelik olarak
desteklenmektedir.

Salvador City'deki Universitelere,
muzelere ve kulttrel organizasyonlara,
gecmise iliskin bazi kultdrel hediyelik
esyalar bagislanmistir.

Dar gelirli Kisilere Portekizce ve Ingilizce
ogretmek, 3. bolgede gergeklestirilen
sosyal sorumluluk projeleri arasindadir.

Kordsa Global, izmit'te bedensel
engelliler igin yaniglar dizenlemekte,
okullara destek vermekte, calisan
inisiyatifleri (izburs, tsunami yardimlari
vs), stinnet dugunleri, Kordsa gind,
sirket ici spor musabakalari gibi birgok
sosyal etkinlik projesi yurttmektedir.

Kordsa Global'in, diinyada faaliyet
gosterdigi diger bolgelerde dizenledigi
etkinlikler soyle 6zetlenebilir: Sirket
piknikleri, bowling giint diizenlenmesi;
Geng Diyabetliler ve Amerikan Kalp
Dernegi yarayuslerinin desteklenmesi;
klgukler ligi beysbol takimlari ile yerel
sporlara katki saglanmasi; saglik
fuarlarina sponsor olarak destek
verilmesi; kardeslik ¢gle ve aksam
yemekleri, Paskalya ve Noel partileri,
yarismalar, galisanlarin ailelerinin tesisleri
ziyaretleri gibi etkinliklerin dizenlenmesi;
ayin bazi glinlerinde hastane, yetimhane,
huzur evi gibi kurumlar ziyaret edilerek
cesitli etkinliklerin organize edilmesi.



SERTIFIKALAR, ODULLER,

Kordsa Global'in birgok
alandaki basarili calismalari
uluslararasi kuruluslarin
odullerine ve sertifikalarina
layik goralmaustar.

1. Bilge

Kordsa Tlrkiye

Yonetim Sistemi Belgeleri

e |SO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi

Belgesi (BVQl)

ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi

Belgesi

e OHSAS 18001 Isci Sagligi ve Givenligi
Yonetim Sistemleri Belgesi

Kazanilan Ulusal Kalite Odiilleri

e Ulusal Kalite Buiytik Odlilii (1996 Kordsa
Bez Tesisleri)

e Ulusal Kalite Bagari Oduli (1998 Kordsa
Naylon Iplik Tesisleri)

Interkordsa
e [SO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi

Kazanilan Ulusal Kalite Odiilleri

e Ulusal Kalite Buiytik Odilii (1996 Kordsa
Bez Tesisleri)

e Ulusal Kalite Basari Oduili (1998 Kordsa
Naylon iplik Tesisleri)

Nile Kordsa

e |SO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi (BVQI)

e |SO 14001:2004 Gevre Yonetim Sistemi

Belgesi

Kian Kordsa

e |SO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi

e |SO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi

e OHSAS 18001 Isci Sagligi ve Glivenligi
Ydnetim Sistemleri Belgesi

2. Bolge

Laurel Hill

Ydnetim Sistemi Belgeleri

e SO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi - 1 Ekim 2006
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Giivenlik/Gevre/Devlet-Yerel

e Scotland County - Alan denetim
sertifikasi - 2 Haziran 2006

e Scotland County - Alan sedimantasyon
uyum sertifikasi - 27 Eylul 2006

e Scotland County - Basing tanklari
sertifikasi - 16 Haziran 2006

Chattanooga

Yonetim Sistemi Belgeleri

e |SO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi - 26 Nisan 2004

Giivenlik/Cevre Odiilii

e Radyasyondan arinmis bir is ortami igin
Global Dosimetri (1/1/05) tarafindan
verilen Kentucky-Tennessee Su Cevresi
Birligi'nin Onaritma Mitkemmellik Odili
(Kentucky-Tennessee Water
Environment Association Pretreatment
Excellence Award). Bu odul, Sirket'e
Chattanooga faaliyet alaninin tamaminda
sinai atik sularin ¢n aritmasindaki dikkat
ceken performansi nedeniyle verilmistir.

3. Bolge

Brezilya

Ydnetim Sistemi Belgeleri

e |SO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi - BVQI tarafindan verilmistir.

e BV Mode 2 Arastirma Program Sertifikasi
(BV Mode 2 Survey Scheme
Certification): Bu sertifika, gemi baglama
ipligi Uretiminde kullanilan polyester
turdntin onayi igin verilmistir.

Arjantin

Ydnetim Sistemi Belgeleri

e |SO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi - Kasim 2005



"The most valuable
part of being a Kordsa
employee is feeling yourself a
Vi part of a very large family and
work in that way. We are a

member of a big family spread
all over the world."
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ANDRISILA WILLIAMS
IPLIK OPERATORU
KORDSA INC., ABD




KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE

Kordsa Global Endistriyel iplik ve Kord Bezi
Sanayi ve Ticaret A.S. (bundan bdyle Kordsa
Global veya Sirket olarak anilacaktir) 1 Ocak
2006-31 Aralik 2006 doéneminde Sermaye
Piyasasl Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri"ne uygun olarak
faaliyetlerini strdarmastar.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz organizasyonunda, Mali isler
Direktorltgi'ne bagl, Finansman Mudurltgi
bunyesinde Ortaklik iligkileri Birimi pay
sahiplerine hizmet vermektedir.

Bu Birim'in sorumlulugunu

Mali Isler Direktorii Fatma Arzu Ergene
(Tel.: 0 212 385 85 30 Dahili: 28545,
Direkt Tel.: 0212 385 85 45

Faks: 0212 281 00 27, 282 54 00,
e-posta: arzuongun@kordsa.com)
Ustlenmistir.

Bu Birim'de ayrica Mustafa Yayla,
Finansman Memuru olarak gérev
yapmaktadir (Tel.: 0 212 385 85 30 Dahili:
28545 - 28547 Faks: 0 212 281 00 27 /
0212 282 54 00, e-posta:
mustafayayla@kordsa.com).

Sirketimizin halka aciklik orani %8,88 olup,
halka kapali sermayemizi (%91,12) temsil
eden pay sahipleri alti kurumsal ortakla
sinirhdir. Pay sahipleri ile iligkilerin
yurittlmesinde gorev alan Ortaklik iliskileri
Birimi, bu gérevleri kapsaminda 2006 yilinda,
525 kere kurumsal pay sahipleri ile telefonda
gbrismus ve gelen sorulari cevaplamistir.
Birim, ayrica pay sahiplerinden e-mail ile
gelen 83 basvuruyu yanitlamistir.

Hukuki altyapisi Basbakanlik Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK), bilgi islem altyapisi
ise Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan
hazirlanan Merkezi Kayit Sistemi (MKS),
borsada islem goren hisse senetleri igin 25
Kasim 2005 Pazartesi gliniinden itibaren
uygulamaya gecmis olup, yeni sistemle

Takasbank'ta tutulmakta olan Sirketimizin
hissedarlarina ait yatinmci hesaplari bu tarihte
Merkezi Kayit Kurulusu sistemine aktariimistir.
Bu tarihten itibaren araci kuruluslar Sirketimiz
hissedarlarinin hisse senetleri ile ilgili saklama,
transfer, rehin ve benzeri islemleri ile ilgili
bilgi alma islemlerini yeni merkezi sistem
Uzerinden ydratmeye baslamislardir.

Bundan sonra SPK tarafindan kayda
alinacak yeni ihraclar sadece MKS'de
kayden ve hak sahibi hesaplari itibariyle
yaratilacak olup, degerli kagit ithal, basim
ve sirkllasyonuna da son verilecektir. Yeni
sistemin, hisse senedi basim ve saklama
maliyetinden tasarruf saglamasinin yaninda,
sirketler ve kuigUk ortaklar arasinda iletisimin
saglikli bir sekilde kurulmasina da hizmet
edecegi beklenmektedir.

31 Aralik 20086 tarihi itibariyle Merkezi Kayit
Kurulusu'nca (MKK), Merkezi Kayit
Sistemi'nde 58.999.273.487 YTL nominal
degerde Kordsa Global A.$. hisse senedi
kaydilestirilmistir.

5 Kasim 2003 tarihinde yapilan %200
bedelsiz sermaye artisi neticesinde 15.
Tertip nama hisse senetlerinin dagitiimasi:

e Baslangi¢ Tarihi: 5 Kasim 2003,

e Siresi: SUresiz

e 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle
Takasbank disinda Sirket'e basvuran
ortak sayisl:
5 Kasim 2003-31 Aralik 2003 tarihleri
arasinda: 133 kisi,
1 Ocak 2004-31 Aralik 2004 tarihleri
arasinda: 79 Kisi,
1 Ocak 2005-31 Aralik 2005 tarihleri
arasinda: 48 kisi,
1 Ocak 2006-31 Aralik 2006 tarihleri
arasinda: 27 Kisi.

Toplam: 287 hissedar Sirket merkezine
gelerek, hisse senetlerinin gegmisten
gelen ve son sermaye artirimindan
dogan bedelsiz haklarini almiglardir.
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Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

2006 yilinda Pay Sahipleri Birimi tarafindan
pay sahiplerinden gelen 400'e yakin telefon,
70'e yakin e-mail ve 70 kisi ile bizzat ylz
yUze yapilan gérismelerde gelen 540 adet
talep cevaplandirilmis, bu amagla pay
sahiplerini ilgilendirecek bilgiler
www.kordsaglobal.com.tr web sayfasinda
zorunlu bildiri streleri icinde duyurulmustur.

Yine bu Birim tarafindan pay sahiplerine,
2005 yili kar dagitimi ve 2006 yilinda Kordsa
A.S. ve Kordsa Global A.S. birlesmesi, unvan
degisikligi, sermaye artirrmi ve Ana Sozlesme
degisikligine iliskin konularda, hentiz kamuya
aclklanmamis hususlar sakli kalmak
kosuluyla, telefonla yanit verilmistir.

Sirket Ana So6zlesmesi'nde, 6zel denetci
atanmasi bir hak olarak dizenlenmemistir.
2006 yilinda pay sahiplerinden bu konuda
bir talep gelmemistir.

Genel Kurul Bilgileri

2006 yilinda, 31 Mart 2006 tarihli, 2005 yili
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi
yapilmistir. Bu toplantiya %88,6 oraninda
hisseyi temsil eden pay sahipleri katilmistir.
Bu toplantilara davet, Turk Ticaret Kanunu
Hukumleri ve Sirket Ana Sézlesme
hdkamlerine uygun olarak yapilmistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilmasini
teminen, Genel Kurul tarihinden iki giin
dncesine kadar hisse senetleri araci
kurumlarda bulunanlar Merkezi Kayit
Kurulusu Blokaj Formu ve hisse senetleri
ellerinde bulunanlar ise bu hisse senetlerini
bankalara tevdi ettiklerini belirten bir
makbuzla Sirketimizin Ortaklik iligkileri
Birimi'ne muracaat eden pay sahiplerine
giris karti verilmektedir.



KURUMSAL YONETIM ILKELERINE

Denetlenmis 2006 yili rakamlarini da iceren
faaliyet raporu, Sirket Genel Merkezi'nde
en az 15 glin énceden pay sahiplerinin
incelemesine sunulmustur. Genel Kurul
esnasinda pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmamislar ve gindem maddeleri
haricinde bir 6neri vermemislerdir.

Turk Ticaret Kanunu'na goére 6nemli
nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay
sahiplerinin onayina sunulmaktadir.
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin yasal uyumu
saglandiginda, ileride degisecek kanunlara
gbre tim dnemli nitelikteki kararlar da Genel
Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

Genel Kurul toplanti tutanaklan stirekli olarak
Sirketimiz merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine agik bulundurulmakta ve 2005
yilindan beri Sirketimizin web sitesinde
(www.kordsaglobal.com.tr)
yayimlanmaktadir.

Kordsa Endistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi
ve Ticaret A.S.'nin Kordsa Global EndUstriyel
iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. ile
devralma yoluyla birlesmesine yonelik
Ortaklar OlaganUstt Genel Kurul Toplantisi
ve Kurucu intifa ve Intifa Hisse Senedi
Sahipleri Ozel Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi 29 Kasim 2006 tarihinde
yapilmistir.

Bu toplantilarda gerekli cogunluk nisabi
saglanmis olup, toplantilara davet Turk
Ticaret Kanunu HukUmleri ve Sirket Ana
So6zlesmesi huktimlerine uygun olarak
yapilmistir.

Bu toplantilarda alinan kararlar
dogrultusunda;

e Basbakanlk Sermaye Piyasasl
Kurulu'ndan ve Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi i¢ Ticaret Genel
Mudurltgia'nden daha énce alinan
izinler neticesinde, Kordsa Endustriyel
iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin Ana Stzlesmesi'nin 2, 3, 5, 7,
9,10, 11, 12,14, 16, 17, 19 ve 38.
maddeleri degistirilmis, gecici 1. ve 2.
maddeleri ise ¢ikariimistir.

e Sirket unvani, Kordsa Global EndUstriyel
iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
olarak degistirilmis ve hissedarlik
yapisina Kordsa Global A.S. ortaklari
katilmistir.

e Kordsa A.S. sermayesini Kordsa Global
A.S. ortaklarina dagitiimak tzere
42.667.813,00 YTL artirarak 18. Tertip
Nama Yazili Pay ihrac etmis ve
sermayesi 151.861.263 YTL'den
194.529.076 YTL'ye ylkselmistir.

Tark Ticaret Kanunu'nun 451. maddesi
hukumleri uyarinca istanbul Ticaret Sicili'nde
123648/70791 sicil numarasi ile kayith
Kordsa Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi
ve Ticaret A.S. tarafindan tim aktif ve
pasifleriyle devir alinmak suretiyle tasfiyesiz
infisah eden 577969/525551 sicil
numarasinda kayitli Kordsa Global
Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin Ticaret Sicil TGz4gu'nun
80. maddesi ve 6762 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 150. ve 151. maddeleri
hikdmlerine uygun olarak sicil kaydi 30
Kasim 2006 tarihi itibariyle 7 Aralik 2006
tarihinde resen silinmistir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Ana Sozlesme'de imtiyazli oy hakki
bulunmamaktadir. Karsilikli istirak halinde
oldugumuz sirket yoktur.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz Yonetim Kurulu 14 Mart 2006
tarih, 816 no'lu karari ile, Sirketimizin Kar
Dagitim Politikasini; “SPK mevzuatina, diger
yasal dizenlemelere ve Sirket Ana
Soézlesmesi'ne de uygun olarak, ortaklarina
her yil dagitilabilir karin en az %50'si
oraninda nakit kar payi dagitmaktir” olarak
belirlenmistir.

Bu politikanin ulusal ve klresel ekonomik
kosullara, Sirket'in gindemindeki projelere
ve fonlarin durumuna goére Yoénetim Kurulu
tarafindan her yil gdzden gecirilmesine ve
ilk Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmasina oy birligiyle karar verilmistir.

31 Mart 2006 tarihinde gerceklestirilen 2005
Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisinda bu karar ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

Ana Sézlesme'nin 35, 36 ve 41.
maddelerinde, Sirket'in karini ne sekilde ve
ne zaman dagitacagl hususu acliklikla
belirtiimektedir. Sirket, kar dagitimini her
yil yasal streleri icinde gerceklestirmektedir.
Kar dagitimi, yasal sirelerinde yapildigindan,
bu konuda simdiye kadar hicbir hukuki
sorunla karsilagiimamistir.

Sirketimiz, Ana Stzlesme hukumleri geregi
kar dagitimini kurucu intifa, intifa senetleri
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne,
dogrudan veya MKK vasitasiyla ortaklara
yapilmaktadir.

Paylarin Devri

Sirket Ana S6zlesmesi'nde paylarin devrini
kisitlayan bir hikim yer almamaktadir.



BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasl

Sirket'in SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
6ngoruldugu sekle uygun bir bilgilendirme
politikasi bulunmaktadir. Bu politika geregi
Sirketimiz, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari (UFRS) dogrultusunda
hazirlanan bagimsiz dis denetimden gegmis
6. ve 12. ay konsolide raporlari denetimden
gecmemis 3. ve 9. ay konsolide raporlari ve
kamuya aciklanmasi gereken ¢zel durumlar
SPK mevzuatina uygun olarak ve strelerinde
iIMKB araciligi ile diizenli olarak kamuya
aciklamaktadir.

Bilgilendirmeler www.kordsaglobal.com.tr
adresli Sirket web sayfasindan da kamuya
duyurulmaktadir. Bilgilendirme politikasinin
yUratdlmesinden Sirket Bagkani Mehmet

Nurettin Pekarun sorumludur.

Ozel Durum Aciklamalari

2006 yilr icinde SPK dlzenlemeleri uyarinca
Sirketimiz tarafindan SPK ve IMKB'ye 26
adet 6zel durum aciklamasi yapiimistir. S6z
konusu acglklamalar zamaninda yapilimis
olup, SPK ve IMKB tarafindan yaptirm
uygulanmamistir.

Yurtdigi borsalarda kote edilmis hisse
senedimiz bulunmamaktadir.

Sirket Web Sitesi ve icerigi

Sirketimizin web sitesi mevcuttur. Adresi
www.kordsaglobal.com.tr'dir. Web sayfasinin
icerigi Turkge olarak yer almaktadir.

Sirketimiz web sitesinde “Yatinmci iliskileri”
basligi altinda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
II. Bolum Madde 1.11.5'te sayilan bilgilere
de yer verilmektedir.

Gercek Kisi Nihai Hakim Pay
Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizde gercek kisi nihai hakim pay
sahibi yoktur.

Sirket hisselerinin tamami nama yazilidir.
Sirket'in halka acik (%8,8886) sermayesini
temsil eden hisse senetleri IMKB'de islem
gbrmekte, Sirket'in bu devirlerden haberi
olmamaktadir. Bu nedenle Sirket sadece
halka kapall (%91,1114) sermayesini temsil
eden hisse senetlerini ellerinde bulunduran
toplam alti kurumsal pay sahibinin bilgisine
sahiptir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan
Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Faaliyet raporlarimizda “Yénetim Kurulu
Uyeleri”, “Yonetim Komitesi Uyeleri”,
“Organizasyonda Yer Alan Yoneticiler’e
iliskin bilgiler kamuya duyurulmaktadir.
Ayrica yil iginde Yonetim Kurulu Uyelikleri'ne
secilenler de IMKB bulteni ve Turkiye Ticaret
Sicili Gazeteleri'nde ilan edilmek suretiyle
kamuya duyurulmaktadir.

BOLOM 111 - MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki
gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya
yapllan aciklamalar aracilig ile
o6grenmektedirler.

Sirket calisanlari, musteriler, saticilar,
sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet
ve potansiyel yatinmcilar gibi menfaat
sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya
aciklanan mali tablo ve raporlarda yer alan
bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren
konularda bilgi talep etmeleri halinde (henlz
kamuya agiklanmamis bilgiler sakli kalmak
kosuluyla) yazili veya sozIU bilgi verilmektedir.
Sirket calisanlari, uzmanlik alanlar ve ilgili
olduklarr alanlara gére dizenlenen
seminerler, toplantilar ve cesitli egitim
programlari ile bilgilendirilmektedir.
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Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri, Sirket'in ¢calisanlari,
musterileri, tedarikgileri ve etkilesimde
bulundugumuz toplum olarak kabul
edilmektedir.

Calisanlarin yonetime katilimi Sirket icinde
yapilan dénemsel toplantilar ve yillik hedef
belirleme ve performans degerlendirme
toplantilari ile saglanmaktadir. Ayrica
geribildirim mekanizmasi ile ¢alisanlar,
musteriler ve saticilar konulari ile ilgili
geribildirim vermekte ve sonuglar olusturulan
komite toplantilarinda ele alinarak gerekli
degisimler icin aksiyon planlari
olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile
calisanlarin Sirket'in etkin yonetimini temin
icin gerekli katiim ve katkilari
saglanmaktadir.

insan Kaynaklari Politikas

Sirketimizin insan kaynaklari politikasl,
yaklasimi ve uygulamalar asagida ve ayni
zamanda web sitemiz
www.kordsaglobal.com.tr'de
paylasiimaktadir.

e Politika ve uygulamalarimiz birbirini
destekler butlinlesik sistemler olarak
calismaktadir. Butlnlesik sistemlerimiz,
yerel kosul ve mevzuatlar destekleyecek
sekilde dizenlenmistir.

e Insan kaynaklari yonetim sistemleri,
Sirket hedefleri ile ¢alisanlarimizin
hedeflerini buttnlestirecek ve tim
calisanlar icin gvenli bir calisma ortami
yaratacak sekilde olusturulmakta ve
uygulanmaktadir.

e insan kaynag planlamasi, Sirket stratejik
planlari da gbz 6nline alinarak, orta ve
uzun vadeli hedefler dogrultusunda,
ayrimciliktan uzak kalinarak
olusturulmakta ve adil olarak
uygulanmaktadir.
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e (Calisanlarn taninmasi ve
odullendiriimesi sistemleri ile katiimcilik
ve yaraticilik 6zendirilmektedir.

e Etkin iletisimi saglamaya yonelik
sistemler kurulmakta ve iyi isleyen bir
organizasyon yapisi saglanmaktadir.

e Kordsa Global degerleri ile calisan
profilini 6zdeslestirmek icin ¢alisanlarin
kisisel ve mesleki gelisimleri, bireysel
gelisim planlari ile desteklenmektedir.

e Insan kaynaklar ile ilgili sistemler,
calisanlarin kurum kalturdnan bir
parcgasi olmalarini saglayacak sekilde
uygulanmaktadir.

e (Calisanlarin, gerek kendi aralarinda,
gerekse aileleriyle birlikte kaynasmalarini
saglayacak ortamlar yaratiimakta, sosyal
etkinlikler duzenlenmektedir.

e Calisanlar ve sendika ile iliskilerde
yénetim, iginde bulunulan kosullar gz
ontne alinarak, ilgili tm taraflarin en
iyi sonuglara ulasabilmesi igin adil ve
yapici bir yaklasim géstermektedir.

e Ekip calismalari, 6neri sistemi ve egitim
programlariyla fikir, bilgi, beceri ve
deneyimlerin paylasimi desteklenmektedir.

Mevcut insan kaynaklari uygulamalari ile
deger yaratmayi amaclayan Sirketimiz;

e [se alma, degerlendirme, gelistirme,
kariyer planlamasi ve emeklilik ana
slrecleri ile en iyileri segcmeyi,

e YUksek performans kultdrd olusturmayi,

e QOrganizasyonun tim kademelerinde
gerekli yetkinlik ve becerilerin gelisimini
saglamay!,

e Dogru potansiyeli dogru goreve yerlestirmeyi,

® Bireysel emeklilik sistemi ile
calisanlarimizin emeklilik sonrasi yasam
standardini korumayi garanti altina
alarak, yuksek nitelikli bir calisan profili
olusturmay! ve

e Ayricalikli bir sirket olmayi

hedeflemektedir.

Misteri ve Tedarikgi iliskileri Hakkinda
Bilgiler

Kordsa Global;

e Musterileri ile uzun vadeli stratejik
ortakliklar yapmayi hedeflemekte ve bu
hedeflere uygun hareket etmektedir.

e Paydaslari ile girdigi iliskilerde karsilikli
deger yaratma ilkesini uygulamaktadir.

e Musteri iliskilerinde durustlik, etik
yaklasim, ticari ve teknolojik gizlilik
prensiplerine sadik davranmaktadir.

e Musteri taleplerini etkin ve verimli
cbzumlerle en kisa surelerde
cevaplandirmaktadir.

Kordsa Global, musterilerine ticari ve teknik
konularda tam destek veren bir organizasyon
yapisina sahiptir. Arastirma, gelistirme ve
iyilestirme faaliyetleri, pazardaki gelismeler
dikkate alinarak, musteri odakliligi anlayisiyla
surdurdlmektedir. Sunulan Urtin ve hizmetler
musterilerin mevcut ve ilerideki gereksinimleri
en Ust seviyede degerlendirilerek beraberce
olusturulmaktadir.

Kordsa Global, alimlarini misteri memnuniyeti
odakli, glivenilir, is¢i saglig-is glivenligi, cevre
ve kalite bilincine sahip tedarikgilerden
yapmaya ¢zen gostermektedir. Kordsa Global,
tedarikgileri ile karsilikli gliven, etkin iletisim
ve is ortaklig anlayisini esas alan uzun
dénemli iliskiler kurmakta ve karsilikli kazang
ilkesini uygulamaktadir.

Sosyal Sorumluluk

Kordsa Global'de surdurilen tim
faaliyetlerde énem sirasi; "isci Saghgi, is
Guvenligi, Cevre" ve "Kalite"dir.

Kordsa Global, tim is kazalari ve ise bagli
hastaliklarin 6nlenebilecegine inanmaktadir.
Bu dogrultuda isyerine gelen tim calisanlara,
kisa sUreli bir calisma icin dahi gelseler, isci
sagligl, is glvenligi ve cevre egitimleri
verilmekte, saptanan egitim gereksinimlerine
gore glvenlik egitiminin kapsami
genisletiimektedir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda
Gstline disen gorevlerini Sabanci
Universitesi'ne yaptig kar payi katkilariyla,
dogal afet organizasyon komitelerine, ilgili
kamu kurum ve kuruluslarina, Universitelere
ve ortadgretim okullarina yaptigl bagislarla
yerine getirmektedir.

Bunun haricinde calisanlarimiz dénemsel
olarak tlkemizin dogusunda yer alan
okullanmiza yapilan kitap ve egitime destek
kampanyalarina dahil olmuslar ve bu
kampanyalara, yaptiklari ayni ve nakdi
bagislarla aktif olarak katilmiglardir.

Cevre konusu ile ilgili aleyhimize agilmis
olan bir dava yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Yonetim Kurulu Tark Ticaret
Kanunu ve Ana Sozlesme hikimlerine gore
a¢ yillik stire igin secilen ve g tanesi
bagimsiz olmak Uzere toplam yedi Gyeden
olusmaktadir:

Guler SABANCI:
Baskan (icraci olmayan)

Turgut UZER:
Baskan Vekili (icraci olmayan)

Ridvan Kadir YIRMIBESOGLU:
Uye (icraci olmayan)

Faruk BIiLEN:
Uye (icraci olmayan)

Peter Gerard KEHOE:
Uye (icraci olmayan, bagimsiz)

Terry Hall HAMMOND:
Uye (icraci olmayan, bagimsiz)

Rafael C. R. DECALUWE:
Uye (icraci olmayan, bagimsiz)

Sirket Ana Sozlesmesi'nin Yénetim Kurulu'na
iliskin bolimlerinde bagimsiz, icraci ve icraci
olmayan ayrimina iliskin dizenlemelere yer
verilmemigtir.



Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerimize
Genel Kurul kararr ile Tark Ticaret
Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri
dogrultusunda islem yapma hakki
taninmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 19. ve 22.
Maddeleri Yénetim Kurulu Uyeleri'nin nitelik
ve secilme sartlarini belirlemektedir. S6z
konusu secilme kosullari, SPK Kurumsal
Yoénetim ilkeleri ile uyumludur.

Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik
Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, belirledigi misyon ve
vizyonu Faaliyet Raporu'nda ve internetteki
www.kordsaglobal.com.tr adresinde kamuya
aciklamistir.

Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

ic kontrol mekanizmasi Sirketimizin her
kademesinde bulunmaktadir. Sirket
faaliyetlerini yUratarken;

e Bilgisayar programlari Uzerinde
olusturdugu yetkilendirme seviyeleri ve
teyit mekanizmalariyla,

e Mdsteri ve saticilarla yapilan
mutabakatlarla,

e Yonetime sunulan dénemsel raporlarla,

e |SO 9001 gereklilikleri olan Standart
isletme Prosedirleri ve Talimatlari ile,

e Sirketici yapilan dénemsel ic
denetimlerle

kontroltl saglamakta ve riskleri 6nlemektedir.
Bunun yani sira, dis (Holding ve Bagimsiz
Denetim) denetim slrecinin bir pargasi
olarak, sistemlerin etkinligi ve riskler
denetlenmekte, dnerilere uygun
duzenlemeler yapiimaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki
ve Sorumluluklari

Sirket Yonetim Kurulu'nun yonetim hakki
ve temsil yetkileri Ana Sozlesme'nin 14, 16,
17,18, 19, 20, 21. ve 22. maddelerinde
tanimlanmis, ayni zamanda
www.kordsaglobal.com.tr adresinde
internetten kamuya agiklanmustir.

Ydneticilerin yetki ve sorumluluklarina ise
Sirket Ana S6zlesmesi'nde yer verilmemistir.
Ancak, stz konusu yetki ve sorumluluklar
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmigtir.

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu, 2006 yili icinde 32
adet toplanti yapmis, glindem konularini
posta ve dolasim kanallyla karara baglamistir.
Sirket Yonetim Kurulu Toplantilari'nin
gliindemi Sirket Yonetim Kurulu Baskani'nin
mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ile gorismesi
sonucu olusturulmaktadir. 2006 yilinda
yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkl
goris aciklanmamistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. balim
2.17.4. maddesinde yer alan konular karara
baglanirken Yonetim Kurulu Toplantilari'na
mazereti olmayan Uyelerin fiili katilimi
saglanmistir. Bu konularda Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin sorulari olmadigi icin zapta
gecirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne
sdz konusu kararlarla ilgili agirlikli oy hakki
ve/veya veto hakki taninmamistir.

Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2006 yili
icinde Sirket ile islem yapmamis ve ayni
faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamiglardir.

KORDSA 2006 FAALIYET RAPORU

Etik Kurallar

Sirket faaliyetlerini her turli yasal mevzuat,
Ana Sozlesme ve toplumsal deger yargilarina
uygun olarak yurttmekte, ayrica tim Sirket
calisanlari yilda bir kez olmak Uzere “Kordsa
is Etigi Anketi” doldurmakta, sonuclar CEQ
nezdinde degerlendiriimektedir.

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulu'nda Denetim Komitesi
disinda bir komite olusturulmamistir.
Denetim Komitesi her t¢ ayda bir toplanarak
mali sonuclari denetlemektedir. Denetim
Komitesi'nin Uyeleri icrada goérevli degildir.

Sirket Yonetim Kurulu, kurumsal yénetim
ilkeleri ve bunlara uyum konusu ile bizzat
ilgilendiginden ayri bir komite kurulmasina
gerek gortlmemistir. Yonetim Kurulu'nda
baska komitelerin olusturulmamasi
nedeniyle herhangi bir ¢ikar catismasi
meydana gelmemistir.

Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'ne taninan
her tirl0 hak, menfaat ve Ucretin sekil ve
kosullari Ana Stzlesme'de tanimlanmistir.
Genel Kurul, Yonetim Kurulu Baskani ve
Uyelerine kardan yapilacak 6demeyi ve
huzur hakkini belirlemektedir. Sirket Ana
Sezlesmesi'nde “Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
Ucretleri Genel Kurul tarafindan tespit edilir”
hakmu yer almaktadir. Yapilan genel
kurullarda ilgili gindem maddesi
gorlstlirken “lcret ddenmemesi” yoninde
verilen Onergeler kabul edildiginden Yoénetim
Kurulu Uyeleri’ne ticret 6denmemektedir.

2006 yilriginde Sirket, hicbir Yonetim Kurulu
Uyesi'ne borg vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve
kredilerin stresini uzatmamis, kosullarini
iyilestirmemis, dogrudan veya Gglncu bir
kisi araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.
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Bir Tark sirketinin
kendi alaninda diinya
capinda is yapiyor olmasi ve
benim de bu sirketin kalbinde
calisiyor olmam, hem bir TUrk

hem de bir Kordsa Global

calisani olarak bana gurur

Veriyor.
L
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

27 NiSAN 2007 TARIHLI _ -
2006 YILI ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi

GUNDEM

1. Acils ve Baskanlik Divani'nin tesekkdld,
2. Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasi hususunda Baskanlik Divani'na yetki verilmesi,
3. 2006 yil faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim Kurulu ve Denetgi Raporlarinin okunmasi, mizakeresi,

4. 2006 yil Bilango ve Kar/Zarar hesaplarinin okunmasi, mtizakeresi ve tasdiki ile kar dagitimiyla ilgili teklifin gortsulerek karara
baglanmasil,

5. 2006 yili icinde Sirketimizin istiraki Enerjisa Enerji Uretim A.S.'nin sermaye artinmina katilinmamasi hakkinda gerekcelerin ortaklarla
paylasimi, mevcut ortaklik oran ve degerleri hakkinda bilgi verilmesi,

6. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin Sirket'in 2006 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri,

7. T.C. Basbakanlk Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 16 Mart 2007 tarih B.02.1.SPK.0.13-474-6407 no'lu yazisi, 15 Mart 2007 tarih ve
10/266 no'lu karari ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligl i¢ Ticaret Genel Mudirligu'niin 16 Mart 2007 tarih B.14.0.1TG.0.10.00.01/401.01-
3195-17169-1894 no'lu izniyle onaylanan, Sirketimiz Ana Sézlesmesi'nin 12. maddesinin iptali ve 35. maddesinin degistirilmesi
hakkinda karar alinmasi,

8. Ana Sozlesme’nin 12. maddesinin iptali sonucunda Sirket'ce satin alinan Kurucu Intifa ve Intifa Senetlerinin 6demelerinin dzkaynaklardan
karsilanmasi ve senetlerin iptali hususunda karar alinmasi,

9. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri'ne, Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmelerine izin
verilmesi.

Toplanti Tarihi  : 27 Nisan 2007, Cuma
Toplanti Saati  : 11:00
Toplanti Yeri . Sabanci Center, Haci Omer Sabanci Holding Konferans Salonu

34330 4. Levent, Besiktas - ISTANBUL
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi
Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu'na

1. Kordsa Global Endistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle
hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangcosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide ¢z sermaye
degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, énemli muhasebe politikalarinin ¢zetini ve dipnotlari denetlemis
bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmasi ve durUst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulstizlikten kaynaklanan énemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi durUst bir sekilde yansitmasini saglamak
amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe
tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorts bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestiriimistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gercegi dogru ve durust bir bicimde
yansitip yansitmadigl konusunda makul bir glivenceyi saglamak tzere planlanarak ylratdlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin
hata ve/veya hileden ve usulstzlikten kaynaklanip kaynaklanmadigl hususu da dahil olmak Gzere énemli yanlislik icerip
icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde,
isletmenin i¢ kontrol sistemi gbz 6ntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorts vermek
degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide
finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme Grup yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir bittin
olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimdzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriig

4. Gorustimize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 31
Aralik 2006 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akimlarini, Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari (bkz. Dipnot 2) ¢cercevesinde
dogru ve durist bir bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

istanbul, 11 Nisan 2007
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2006 VE 2005 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANGOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2006 2005
VARLIKLAR
Cari/Dénen Varhklar 531.245.364 365.681.893
Hazir Degerler 4 70.050.776 34.670.254
Menkul Kiymetler (net) 5 1.641.605 -
Ticari Alacaklar (net) 7 191.217.332 145.064.896
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 8 - -
iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 9 2.539.863 1.300.221
Diger Alacaklar (net) 10 12.663.423 19.647.770
Canli Varliklar (net) 11 - -
Stoklar (net) 12 246.731.371 157.247.420
Devam Eden insaat Sézlesmelerinden
Alacaklar (net) 13 - -
Satim Amagli Elde Tutulan Maddi Varliklar 19.b 1.068.000 2.804.000
Diger Cari/Donen Varliklar 15 5.332.994 4.947.332
Cari Olmayan/Duran Varliklar 812.865.262 681.330.738
Ticari Alacaklar (net) 7 - 1.943.205
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 8 - -
iligkili Taraflardan Alacaklar (net) 9 - -
Diger Alacaklar (net) 10 10.794.522 11.634.513
Finansal Varliklar (net) 16 34.891.873 30.749.992
Pozitif/Negatif Serefiye (net) 17 45.595.167 42.570.007
Yatinm Amacli Gayrimenkuller (net) 18 - -
Maddi Varliklar (net) 19.a 697.122.001 565.763.690
Maddi Olmayan Varliklar (net) 20 7.380.147 6.941.772
Ertelenen Vergi Varliklari 14 15.822.863 21.718.166
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 15 1.258.689 9.393
Toplam Varliklar 1.344.110.626 1.047.012.631

Mali tablolar Yénetim Kurulu'nun 11 Nisan 2007 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Mehmet Nurettin Pekarun

ve Bulent Bozdogan tarafindan imzalanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

KORDSA 2006 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2006 VE 2005 TARIHLERI ITiBARIYLE KONSOLIDE BILANGOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2006 2005

YUKOMLOLUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 310.929.768 278.733.922
Finansal Borglar (net) 6 100.587.665 80.583.099
Uzun Vadeli Finansal Borgclarin Kisa Vadeli Kisimlari (net) 6 29.449.992 56.751.018
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar (net) 8 175.939 92.055
Diger Finansal Yukamlultkler (net) 10 8.124.146 7.188.213
Ticari Borclar (net) 7 134.365.779 108.049.005
iliskili Taraflara Borglar (net) 9 8.597.229 5.674.545
Alinan Avanslar 21 276.513 464.376
Devam Eden insaat Sézlesmeleri Hakedis Bedelleri (net) 13 - -
Bor¢ Karsiliklari 23 9.205.157 3.769.828
Diger Yukumltltkler (net) 15 20.147.348 16.161.783
Diger Borclar (net) 10 - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 263.987.538 139.220.101
Finansal Borglar (net) 6 213.792.729 115.692.274
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net) 8 30.658 115.348
Diger Finansal Yukdmlultkler(net) 10 4.682.532 6.736.013
Ticari Borglar (net) 7 - -
iliskili Taraflara Borglar (net) 9 1.445.083 -
Alinan Avanslar 21 - -
Borg Karsilliklari 23 13.928.435 11.838.093
Ertelenen Vergi YUkumluluga 14 25.300.684 2.039.204
Devlet Tesvik ve Yardimlari 30 2.114.339 1.929.508
Diger Yukumltlukler (net) 15 2.693.078 869.661
Diger Borclar (net) 10 - -
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR 24 113.036.746 72.015.781
0ZSERMAYE 656.156.574 557.042.827
Sermaye 25 194.529.076 744.716.797
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi 25 - -
Sermaye Yedekleri 26 607.753.246 -
Hisse Senetleri ihrag Primleri 107.292.736 -
Hisse Senedi iptal Karlari - -
Yeniden Degerleme Fonu - -
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu 8.836.688 -
Oz Sermaye Enflasyon Duizeltmesi Farklari - -
Hissedarlarin Sermaye Katkisi 32 491.623.822 -
Kar Yedekleri 27 (50.753.358) (7.039.556)
Yasal Yedekler - -
Statt Yedekleri - -
Olaganustl Yedekler - -
Ozel Yedekler - -
Sermayeye Eklenecek istirak Hisseleri ve Gayrimenkul

Satis Kazanclari - -
Yabanci Para Cevrim Farklari (50.753.358) (7.039.556)
Net Dénem Kari 55.172.359 47.911.464
Gecmis Yillar Zararlan 28 (150.544.749) (228.545.878)
Toplam 0z Sermaye ve Yiikiimliiliikler 1.344.110.626 1.047.012.631
Taahhutler, sarta bagli varliklar ve yakamlultkler 31

ilisikteki dipnotlar konsolide mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2006 VE 2005 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2006 2005
ESAS FAALIYET GELIRLERI
Satis Gelirleri (net) 36 1.001.216.804 897.797.548
Satislarin Maliyeti (-) 36 (831.014.069) (735.902.790)
Hizmet Gelirleri (net) 36 - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 36 472.232 5.364
BRUT ESAS FAALIYET KARI 170.674.967 161.900.122
Faaliyet Giderleri (-) 37 (89.065.724) (77.415.582)
NET ESAS FAALIYET KARI 81.609.243 84.484.540
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 38 28.450.962 26.591.752
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-) 38 (22.692.042) (16.459.898)
Finansman giderleri (net) 39 (10.557.064) (19.223.799)
FAALIYET KARI 76.811.099 75.392.595
Net Parasal Pozisyon Kari 40 - -
ANA ORTAKLIK DISI KAR/ZARAR (-) 24 462.708 (7.219.059)
VERGI ONCESI KAR 77.273.807 68.173.536
Vergiler 41 (22.101.448) (20.262.072)
NET DONEM KARI 55.172.359 47.911.464
Hisse basina esas nisbi kazang 42
- intifa senetleri 10.610 -
- bin adet adi hisse senedi 2,67 0,78

ilisikteki dipnotlar konsolide mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



o}
o
o
ol
<
o
—
[
=
|
<
<
[
Yo}
o
o
Y
<
n
[a)]
o
o
x

niménjo 1uisedled zewjuAe uleojgel ljew apljosuoy Jepoudip eS|

¥LG'9G1°969  (6VL'VPS'0Gl) 6GETLL'GG  (8GE'EGL'0G) 889°9£8'8 9€L°'Z6Z° L0l ZTB'ETY' L6 9L0°625V61 18jakiyeq ajkiieq 900z NIy LE
6GEC/T°GS - 6GECLTSS - - - - - 1iey| Weugp 18N
(E6V°€19°Ch) - - (e6t7€192h) - - - - Lepyiey wuadd eled 1oueqe,
889'9€8'8 - - - 889'9€8'8 - - - i$ipe Jegep [nyew
ULIBMIlJBA |esueUl} Jizey m>mE_zmm
(950°'881°£2) (950°881°£2) - - - - - - ISSWSPQ NIBWA |
8Y1'GE2'95 12L°LL2 (S - (60€£700T°T) - 9e/°/S ¥26'0/7'859  (#26'0L7'GS9) (¥Z Joudiq ‘g 10udiq) Ishpie swsspg
(20T’ L¥8€9T) - - - - - (20T L¥8'E9T) - (2€ Joudi) Jeysueit uejidek egipenio euy
- YO 116y Wor' 16 Ly) - - - - - Jopsjsuel ]
(L6L91LYYL) - - - - - - (L6L°91L10L) (z€ 10udiq) Isawspg 1e8 ahewlss
000'G€2'£S6 - - - - 000GEZL0T - 000°000°058 (c€ Joudiq) Siue ohewss
L2Z8'TYO'LSS  (8L8'GYS'822) VIV LI6'LY  (9GG'6E0°L) - - - L6L9LL VYL 1818fieq sjAiieqiy 900z %90 |
[28'ZV0'LSS  (818'GYS'822) VOV’ LI6'LY  (9GG'6E0°L) - - - L6L9LL VYL 1ajafiyeq ajfleqn ooz Miely LE
YV 116 LY - Yr1Ie Ly - - - - - 1iey| Wweugp 18N
(662°81E1E) - - (66C°81€1E) - - - - Lepie) WuAdd esed 1oueqeA
(0£G°LE6'TT) (0£G°£E6'TT) - - - - - - ISWRPQ NIBWA |
- 87/ 9ET1'68 (8VL°951'68) - - - - - Jopsjsuel ]
T€T'18€°28S  (9G0°GPL'GOE)  8VL'9EL'68  EVL8LT YT - - - L6L9LL VYL 1818fieq ajAiieqy GOOZ %90 |
Em_no._. liejielez ey lejylej E_;mw nuoj w_tm _hm_E_E m_mE_ IS1jiey c>m=:ww
eIk wauop 18N eled 19ueqe; 1agap Jepyijiea [IENENEN afewlas
$iwday |esueuly assIH uuieliepassiy

(AS11Pa 9pey YeJei0 [, 1LA,] 1SeA] HINL 1UB S5HIPOWIAIaY ISHE Jeen))

1410781 W1S1930 JAYWYISZ0 3a110SNOY
LIV YHYTTIA N33 YNOS JANIYITHIYYL GOOC JA 300¢ MITVHY LE
'SV LIUYIIL IA IAYNYS 1739 Q0N 3A X11d] TIAIYLSNANT 19079 YSAUON



KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2006 VE 2005 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2006 2005
Faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari:
Net dénem kar 55.172.359 47.911.464
Isletme disi faaliyetlerinden saglanan veya faaliyetlerde kullanilan

net nakit tutarinin net kar ile mutabakatini saglayan diizeltmeler:

Ana ortaklik disi pay 24 (462.708) 7.219.059
Amortisman ve tikenme paylari 19,20, 33.g 49.438.616 27.913.406
Kidem tazminati karsilig 23 3.674.140 2.141.936
Ertelenen vergi 14 12.125.573 11.048.289
Negatif serefiye geliri 32 (3.465.178) (10.449.502)
Faiz geliri 39 (2.838.554) (2.772.801)
Faiz gideri 39 20.876.539 16.532.524
Maddi duran varlik satis (kari)/zarari-net 38 (2.124.810) (394.281)
Devlet tesviklerinin (itfasi) /artisi 184.831 (499.693)
Servis sozlesmesi iptalinden dogan yukumlulikdeki degisim 15 748.655 597.910
Personel prim tahakkuku 15 3.048.627 2.454.907
Satim amacl elde tutulan maddi varlik deger dusukltgu 38 1.736.000 -
Maddi duran varlik deger dusukligu 38 - 4.403.213
Istirak deger dusuklugu 16,38 13.387.770 -
Vergi 41 11.256.879 4.431.936
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler dncesi saglanan nakit akimi
Isletme varlik veyiikiimliiliiklerindeki degisiklikler:
Menkul kiymetlerdeki degisim - 167.852
Ticari alacaklardaki degisim (5.286.158) (15.152.774)
[liskili taraflardan alacaklardaki degisim (1.239.641) 3.899.238
Stoklardaki degisim (31.288.695) (14.158.109)
Diger kisa vadeli alacaklardaki degisim 10.529.352 (19.647.770)
Diger uzun vadeli alacaklardaki degisim 839.991 (11.634.513)
Diger donen varliklardaki degisim 1.331.021 19.766.869
Diger duran varliklardaki degisim (788.406) 2.990.138
Ticari borclardaki degisim 5.043.302 (2.945.735)
lliskili taraflara borglardaki degisim 1.885.224 (3.620.333)
Diger kisa vadeli borglardaki degisim 639.501 6.247.697
Diger kisa vadeli yukumlultklerdeki degisim (3.716.300) (23.750.754)
Diger uzun vadeli borglar ve yukumltltklerdeki degisim (2.182.443) 6.263.921
Finansal kiralama borclarindaki degisim (806) (246.762)
Isletme faaliyetlerinde kullanilan nakit akimi 138.524.681 58.717.332
Odenen kidem tazminati 23 (1.602.358) (1.994.946)
Odenen vergiler (6.549.458) (6.683.182)
Isletme faaliyetlerinde kullanilan net nakit 130.372.865 50.039.204
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 19,20, 33.f (40.550.442) (48.781.519)
Maddi duran varlik satisindan elde edilen nakit 14.271.461 5.013.635
Isletme birlesmelerinde kullanilan nakit 32 (61.508.063) (21.319.860)
Alinan faiz 2.838.554 2.772.801
Finansal varlik sermaye artisina katilim - (4.603.966)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (84.948.490) (66.918.909)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari:
Odenen temettiler (27.188.056) (11.937.570)
Ana ortaklik disi paya 6denen temett 24 (1.951.615) (2.641.675)
Banka kredilerindeki degisim 48.303.013 26.651.950
Ana oratklik disi payin sermaye artisi - 2.722.400
Sermaye artisl 850.000.000 -
Sermaye geri 6demesi (744.716.797) -
Ana ortakliga yapilan transfer (163.847.102) -
Hisse senedi ihrac¢ primleri 107.235.000 -
Odenen faiz (20.876.539) (16.532.524)
Finansal faaliyetlerde saglanan / (kullanilan) net nakit 46.957.904 (1.737.419)
Yabanci para cevrim farklari (57.001.757) 12.989.650
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis/(azalis) 35.380.522 (5.627.474)
Dénem basindaki nakit ve nakit benzeri degerler 5 34.670.254 40.297.728
Donem sonundaki nakit ve nakit benzeri degerler 5 70.050.776 34.670.254

ilisikteki dipnotlar konsolide mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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DIPNOT 1-SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Kordsa Global” ya da “Sirket”) 9 Subat 2006 tarihinde
Haci Omer Sabanci Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) istiraki olarak kurulmus olup, istanbul, Ttrkiye'de kayitlidir ve Turk Ticaret
Kanunu altinda faaliyet gbstermektedir (Dipnot 32).

Sirket'in ana faaliyet konusu arag lastik tekerlerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturan bezler ile sinai tir bezlerin imalati,
transmisyon kayislari, V kayislari, lastik hortumlar gibi kauguk ve plastik malzemelerin yapisinda bulunan sinai bezlerin imalati, agir
denyeli elyafin ve baglanti bezlerinin imalati, her turlt ipligin lastik kord bezine, mekanik kauguk mallarda kullanilan bezlere ve diger
kauguk takviye malzemesine déndstirdlmesi ve bunlarin pazarlamasi, araba lastiklerinde ve mekanik kauguk Urtnlerinde kullaniimak
Uzere naylon 6.6 agir desiteks iplik imalatini kapsamaktadir

Sirket'in kayith oldugu adresi asagida yer almaktadir:

Kordsa Global Endistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Sabanci Center Kule 2

Kat: 5/34330 4. Levent

istanbul

Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle hazirlanan konsolide mali tablolarda konsolide edilen Bagli Ortakliklarin faaliyette bulundugu
Ulke ve konsolide mali tablolarin amaci dogrultusunda Bagli Ortakliklarin faaliyette bulundugu cografi bolumler asagidaki gibidir:

Baglh Ortakliklar Ulke Cografi holiim
InterKordsa GmbH Almanya Avrupa, Ortadogu ve Afrika
InterKordsa GbRmH Almanya Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Kordsa GmbH Almanya Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Nile Kordsa Company Misir Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Kian Kordsa iran Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Kordsa, Inc. Amerika Birlesik Devletleri Kuzey Amerika
Kordsa Arjantin Arjantin GUney Amerika
Kordsa Brezilya (*) Brezilya Guney Amerika
PT Branta Mulia Tbk (“Branta Mulia”) (**) Endonezya Asya
PT Branta Mulia Teijin Indonesia

(“Branta Mulia Teijin") (**) Endonezya Asya
Thai Branta Mulia Co., Ltd. (“Thai Branta Mulia”) (**) Tayland Asya
Kordsa Qingdao Nylon Enterprise (“KQNE”) (***) Cin Asya
Sabanci Industrial Yarn and Tire Cord

Fabric B.V. (“Sabanci B.V.”) (Dipnot 32) Hollanda Diger
Kordsa International, LLC Amerika Birlesik Devletleri Diger
Kordsa Mauritius Mauritius Diger
Dusa Spain International, S.L. ispanya Diger
Acordis International B.V. Hollanda Diger

(*)  Sirket'in Bagli Ortakliklarindan Sabanci B.V., 13 Mayis 2005 tarihinde Acordis/Diolen'den Companhia Bahiana de Fibras'in
(“Cobafi”) %90,32 hissesini satin almistir (Dipnot 32). S6z konusu satin almadan sonra, Cobafi'nin Kordsa Brezilya ile
birlestirilmesine karar verilmistir.

(**) Sirket, Branta Mulia'nin %51,29 hissesini 22 Aralik 2006 tarihinde satin almistir. Teijin Branta Mulia ve Thai Branta Mulia, Branta
Mulia'nin altinda konsolide edilmektedir (Dipnot 32).

(***) Sirket, KQNE'nin %99,5 hissesini 29 Aralik 2006 tarihinde satin almistir (Dipnot 32).

Finansal bilgilerin bolumlere gére raporlanmasi amagl olarak hazirlanan Dipnot 33'te Kordsa Global'in kurumsal yonetim faaliyetlerine
iliskin bilgiler “Diger” grubu igerisinde gosterilmistir.
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DiPNOT 2-MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Uygulanan Muhasebe Standartlari

Sirket'in konsolide mali tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK
Muhasebe Standartlar”) uygun olarak hazirlanmistir. SPK XI-25 No'lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlan” tebliginde
kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti yayinlamistir. Anilan tebligde, alternatif olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“IASB”)
tarafindan ¢ikariimis olan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar'nin (“UFRS”) uygulanmasinin da, SPK Muhasebe Standartlarina
uyulmus sayllacagl belirtilmistir. SPK, Seri XI, No:27 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig"i ile isletmelerin UFRS'yi uygulamalarinin, Teblig'de ¢ngorilen dizenleme ve ilan yukamlultklerinin yerine
getirilmesi hukmunde oldugunu ilan etmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari'na uygun mali tablo
hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan
etmistir. Dolayisiyla mali tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“UMS 29”) uygulanmamistir. Mali tablolar ve ilgili dipnotlar yukarida bahsedilen SPK'nin
izin verdigi alternatif uygulama cercevesinde ve SPK tarafindan zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Kordsa Global, kanuni mali tablolarini Turk Ticaret Kanunu'na (“TTK"), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanlig tarafindan yayinlanan
Tek Duzen Hesap Plani'na uygun olarak Yeni Tdrk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren Bagli
Ortakliklar'in kanuni mali tablolari faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve yénetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir.
Konsolide mali tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Muhasebe Standartlari'na uygun sunumun yapilmasi
amaclyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Mali tablolar, makul degerleri ile gbsterilen finansal varlik ve yukumltklulerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Yeni Turk Lirasl
(“YTL") olarak hazirlanmistir.

2.2 Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide mali tablolar ana ortaklik Kordsa Global Endistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagl Ortakliklarinin
(“Grup”) asagidaki (b), (c) ve (d) maddelerinde belirtilen esaslara gére hazirlanan mali tablolarini kapsamaktadir. Konsolidasyon
kapsami icinde yer alan sirketlerin mali tablolari, konsolide mali tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari
gOzetilerek Dipnot 2.1'de belirtilen SPK Muhasebe Standartlar'na uygun olarak hazirlanmistir. Bagli Ortakliklarin faaliyet sonuglari,
satin alma veya elden cikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢
birakilmiglardir.

h) Bagli Ortakliklar, Sirket'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy
kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla; veya (b) oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine
sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari Uzerinde fiili kontrolind kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini Sirket'in
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glictine sahip oldugu sirketleri ifade eder.
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DIPNOT 2-MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLi§KiN ESASLAR (Devami)
Asagidaki tabloda 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Bagli Ortakliklar ve ortaklik oranlar gosterilmistir:

Sirket ve Bagl Ortakliklarn

tarafindan sahip olunan Etkin ortaklik
Bagl Ortakliklar dogrudan ve dolayli pay (%) payi (%)
InterKordsa GmbH 80,00 80,00
InterKordsa GbRmH 80,00 80,00
Kordsa GmbH 100,00 100,00
Nile Kordsa Company 51,00 51,00
Kian Kordsa 60,00 60,00
Kordsa, Inc. 100,00 100,00
Kordsa Arjantin 100,00 100,00
Kordsa Brezilya 94,49 94,49
Branta Mulia 51.29 51.29
Branta Mulia Teijin 70,00 35,90
Thai Branta Mulia 64,19 32,92
KQNE 99,50 99,50
Sabanci B.V. (Dipnot 32) 100,00 100,00
Kordsa International, LLC 100,00 100,00
Kordsa Mauritius 100,00 100,00
Dusa Spain International, S.L. 100,00 100,00
Acordis International B.V. 100,00 100,00

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Bagli Ortakliklar ve ortaklik oranlar gosterilmistir:

Sirket ve Bagl Ortakliklari

tarafindan sahip olunan Etkin ortaklik
Bagl Ortakliklar dogrudan ve dolayh pay (%) payi (%)
Kordsa Turkiye (*) 88,61 88,61
InterKordsa GmbH 80,00 70,89
InterKordsa GbRmH 80,00 70,89
Kordsa GmbH 100,00 88,61
Nile Kordsa Company 51,00 45,19
Kian Kordsa 60,00 53,17
Kordsa, Inc. 100,00 100,00
Kordsa Arjantin 100,00 100,00
Kordsa Brezilya 94,49 94.49
Sabanci B.V. (Dipnot 32) 100,00 100,00
Kordsa International, LLC 100,00 100,00
Dusa Spain International, S.L. 100,00 100,00
Acordis International B.V. 100,00 100,00

(*) Kordsa Turkiye'nin 10 Agustos 2006 tarihli yonetim kurulu kararina istinaden Ekim 2006 ayi icerisinde Kordsa Turkiye, Kordsa
Global'i tim aktif ve pasifleriyle devralmis ve bu iki sirket devralma yoluyla birlestirilmistir.

Bagli Ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolar, tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilmis olup Sirket ve Bagli
Ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zsermayeden mahsup edilmektedir. Sirket ile Bagli Ortakliklari arasindaki islemler
ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Sirket ve Bagli Ortakliklari tarafindan elde bulundurulan bagli
ortaklik hisselerinin maliyeti ve bu hisselerden dogan temettiler, sermaye ve dénem karindan ¢ikariimistir.
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DiPNOT 2-MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

c) Grup'un dogrudan ve dolayli pay toplami %20'nin altinda olup teskilatianmis piyasalarda islem gérmeyen ve makul degerleri giivenilir
bir sekilde belirlenemeyen satiimaya hazir finansal varliklar, deger kaybi ile ilgili karsilik distldUkten sonra, maliyet bedelleri ile
konsolide mali tablolara yansitilmistir (Dipnot 16).

d) Baglh Ortakliklar, kontroltin Grup'a gectigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina dahil edilmekte olup kontroliin sona erdigi
tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan cikartiimaktadirlar.

Bagli Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve gelir
tablosunda sirasiyla ana ortaklik disi pay ve ana ortaklik disi kar/zarar olarak gosterilmektedir.

2.3 Karsilagtirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Mali Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi
Yoktur.
2.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yuktumltltkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6zkonusu varlik ve yuktmlulikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi
veya varliklarin elde edilmesi ile yukumlultklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

DiPNOT 3-UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI
Konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalari asagida ¢zetlenmistir:
Hasilat

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin glvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup'a akmasinin
muhtemel olmasli Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar,
mallarin satis tutarindan mal satislarindan iade, indirim, komisyonlarin ve satis ile ilgili vergilerin dustlmesi suretiyle gosterilmistir.
Grup'un satislarini vadeli yapmasi ve vade boyunca faiz almamasl veya piyasa faizinin daha altinda bir faiz haddini uygulamasi ve
boylelikle islemin etkin bir finansman islemi igceriyor olmasi durumunda, satisin karsihginin makul degeri, alacaklarin buglnkl degerine
indirgenmesi suretiyle bulunur. Alacaklarin nominal degeri ile bu sekilde bulunan makul deger arasindaki fark, faiz geliri olarak “Etkin
faiz (ic verim) orani ydéntemi”ne gore ilgili dénemlere yansitilir.

Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar ¢ergevesinde yansitilir:
Kira ve telif geliri-tahakkuk esasina gore

Faiz geliri-etkin faiz yontemi esasina gore

Temettl geliri-temettt tahsil etme hakkinin ortaya ciktigl tarinte

Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dusuk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini,
donusttirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim
maliyeti hareketli ortalama yontemi ile hesaplanmaktadir (Dipnot 12). Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini
satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde
edilen tutardir.
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DIPNOT 3-UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
Maddi varhklar
Maddi varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman dusUldUkten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 19.a).

Amortisman, maddi varliklarin tahmin edilen faydali émurleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayriimaktadir.
Sozkonusu varliklarin tahmin edilen faydali 6murleri asagida belirtilmistir.

Yillar
Yeralti ve yer(stu dizenlemeleri 15
Binalar 20-40
Makine, tesis ve cihazlar 2-40
Motorlu tasitlar 3-5
Demirbaslar 3-7

Maddi duran varliklarin elden cikartilmasl sonucu olusan kar veya zarar, kayith deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilastirimasi ile
belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yuksekse, kayith deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin ylksek olanidir. Net satis fiyati, varligin makul degerinden
satisl gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin dtstlmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullaniimasina
devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilanco tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin
eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirrm harcamalari, maddi duran varligin
maliyetine eklenmektedir.

Banka kredilerinden kaynaklanan bor¢lanma maliyetleri olustuklar dénemde gider hesaplari ile iliskilendirilmektedir.
Satim amacl elde tutulan maddi varhklar

Satim amacl elde tutulan maddi varliklar kayitl degerin veya makul degerin dtslk olani ile degerlenir. Kayitl degerin geri elde edilebilirligi
ilgili duran varhigin kullanimi ile degil satisi ile gergeklesir. Maddi varligin satim amagli olarak siniflandirimasi sonrasinda varlik icin
konsolide mali tablolara amortisman gideri yansitiimamistir (Not 19.b).

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini, ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir. Maddi
olmayan duran varliklar, ifade edilen elde etme maliyetinden kayda alinir ve 20 yili gegmeyen tahmini faydali émdarleri boyunca dogrusal
olarak itfa edilirler (Dipnot 20).

isletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda satin alma yéntemine gére muhasebelestirilir. isletme birlesmesi maliyetinin iktisap edilen
tanimlanabilir varlk, yakamltlik ve sarta bagl yuktmluliklerin makul degerindeki iktisap edenin payini asan kismi serefiye olarak
muhasebelestirilir (Dipnot 17). isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya
sartlarin deger dusukluguni isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dustklugu tespit calismasina tabi tutulur.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yukimltlik ve sarta bagl yukiamltliklerin makul degeri icerisindeki iktisap edenin payinin isletme
birlesmesi maliyetini asmasl durumunda fark gelir olarak kaydedilir.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmelerde is birlesmelerine ait hukdmler uygulanmaz. Dolayisiyla
bu tip birlesmelerde serefiye hesaplanmaz. Ayrica, yasal birlesmelerde taraflar arasinda ortaya ¢ikan islemler konsolide mali tablolarin
hazirlanmasi esnasinda dizeltme islemlerine tabi tutulur.
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DIPNOT 3-UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadirlar. Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka
mevduatlar ile tutan belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yuksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan
ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 4).

Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsihgi

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlendirilmistir. Belirtiimis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz
tahakkuk etkisinin énemsiz olmasi durumunda fatura tutar baz alinarak degerlendirilmistir. Sirketin, 6denmesi gereken meblaglari tahsil
edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir deger dustkliga karsiligr olusturulur.
S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mtmkun tutar, teminatlardan ve
glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglarda dahil olmak Gzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas
alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dusuklugu tutan, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, séz konusu tutar, cari dénemde diger gelirlere
yansitilir (Dipnot 7).

Vade farki finansman gelir/giderleri

Vade farki finansman gelir/giderleri vadeli alis ve satislardan dolayi yUklenilen gelir/giderleri ifade eder. Bu cesit gelir/giderler donem
icindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri kabul edilir ve vade suresince finansman gelir ve giderine dahil
edilirler.

Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varliklar

Karslliklar, Grup'un gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yakimluligtin mevcut bulunmasi ve bu
yukumlaliga yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica ¢denecek miktarin glvenilir bir
sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkun yukdmlulUkler ve varliklar mali tablolara dahil edilmemekte
ve sarta bagl yakumlaltkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 31).

Kidem tazminati karsihigi

Kidem tazminati karsiligl, Grup'un Tirkiye'de calisan personelinin Tiirk is Kanunu uyarinca emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki
olasi yuktumlultklerinin tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 23).

Calisma ddonemi sonrasinda saglanan faydalar

Calisma dénemi sonrasina iliskin fayda yukdmltltkleri, cari ve énceki donemlerde calisanlarca sunulan hizmet sonucunda ortaya ¢ikan
gelecekte ddenmesi beklenen yukumltlugun, plan varliklar ddstldikten sonraki bugtinkt degeridir. Belirli fayda sorumluluklarinin
buglinkt degerinin ve ilgili cari hizmet maliyetleri ile uygulanabilir olmasi durumunda gecmis hizmet maliyetlerinin belirlenmesinde,
bagimsiz aktler varsayimlari ve '6ngdrilen birim kredi yontemi' kullanilmistir.

ilgili cari hizmet maliyetinin ve uygulanabilir oldugu durumlarda, gecmis hizmet maliyetinin bugiinkii degerinin belirlenmesinde, ilgili
fayda plan varliginin fayda formdline gbre hizmet slUresine baglanir. Ancak, calisanin sonraki yillardaki hizmeti, 6nceki yillardaki
hizmetinden ¢ok daha ylksek faydaya sebep olacaksa, bu fayda; ¢alisanin hizmetinin, plan kapsaminda ilk fayda saglamaya basladig
tarihten, calisanin daha fazla hizmetinin, maas artislar haricinde, énemli tutarlarda ek faydalara sebep olmayacag) tarihe kadar dogrusal
bir gider olarak konsolide gelir tablosuna yansitilir.
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DIPNOT 3-UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
Satilmaya hazir finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stre
gozetilmeksizin elde tutulan finansal araglar, satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandiriimistir. Bunlar, yonetimin bilanco
tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir sure i¢in finansal araci elde tutma niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin arttirnimasi
amaclyla satisina ihtiyac duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde dénen varliklar olarak siniflandirilir. Grup yonetimi,
bu finansal araclarin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup dizenli olarak bu siniflandirmayi gézden
gecirmektedir.

Tum finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatirnmla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak Uzere maliyet bedelleri
Gzerinden gosterilmektedir. Mali tablolara yansitiimasindan sonra satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal araglar,
makul degerlerinin glvenilir bir sekilde hesaplanmasi mamkin oldugu stdrece makul degerleri Uzerinden degerlendirilmistir.

Grup'un %20'nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayith herhangi bir makul degerinin olmadigi, makul
degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin
yapllamadigi ve makul degerin glivenilir bir sekilde 6l¢tlemedigi durumlarda finansal varligin kayitli degeri elde etme maliyeti tutarindan
sayet mevcutsa deger distklugu karsiliginin gikariimasi suretiyle degerlenmistir.

Grup revize edilmis UMS 39 “Finansal Araglar” uyarinca satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger degisiklikleri sebebiyle olusan
gerceklesmemis kazanclar ve zararlar, finansal varlik mali tablolardan ¢ikarildigl tarihe kadar 6zsermayede makul deger yedeginde takip
edilmektedirler. Satiimaya hazir finansal varliklar mali tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6zsermayede makul deger yedeginde takip edilen ilgili
kazanc veya zararlar gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin makul degerindeki degisikliklerden kaynaklanan
gerceklesmemis kar ve zararlar dénem sonuclari ile iliskilendirilmeden finansal varligin konsolide mali tablolardan cikarildig) tarihe kadar
dogrudan 6zsermaye icinde “finansal varliklar deger artis fonu” hesabinda muhasebelestirilmistir. Satiimaya hazir finansal varliklar
konsolide mali tablolardan cikarildiklarinda, 6zsermayede makul deger yedeginde takip edilen ilgili kazang ve zararlar konsolide gelir
tablosuna transfer edilir.

Ozsermaye kalemleri

Donemin vergi karsiligl, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi yakimluligt, dénem karinin vergiye tabi olan kismi
Uzerinden bilanco tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yakimlultgunt ve gegmis yillardaki vergi yakumlalaga ile ilgili
duzeltme kayitlarini icermektedir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarari Gzerindeki vergi yakimlaligu, cari ddnem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari yil vergi yakumlalaga,
dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve bilango tarihi itibariyle gecerli olan vergi oranlari ile yururlikteki vergi mevzuati
uyarinca hesaplanan vergi yakimlultguna ve gecmis yillardaki vergi yakimlalagua ile ilgili dzeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, yakdamltluk yontemi kullanilarak, varlik ve yukumlultklerin konsolide bilancodaki kayitl degerleri ile vergi degerleri
arasinda olusan gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Varlik ve yakumlultklerin vergi degeri, vergi mevzuati cergevesinde stz konusu varlik
ve yukamlulukler ile ilgili gelecek doénemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenen vergi, konsolide bilango tarihi
itibariyle yUrdrlikte olan veya yurrlige giren vergi oranlar ve vergi mevzuatl dikkate alinarak, vergi varhiginin gerceklesecegi veya
yukumlalaginn ifa edilecegi dénemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Gzerinden hesaplanir.

Ertelenen vergi varligi veya yukimlulugu, sézkonusu gegici farklarin ortadan kalkacag) ilerideki donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda
yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide mali tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenen vergi yakamlultgu, tim
vergilendirilebilir gegici farklar icin hesaplanirken ertelenen vergi varligl gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide mali tablolara alinir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin veya
tamaminin saglayacagl faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig 6lctde, ertelenen
vergi varliginin kayitl degeri azaltilir.



KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2006 HESAP DGNEMINE AIT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3-UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yuktumlualtklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal
olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yaktumlalikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Dipnot 14).

Dévizli iglemler

Donem iginde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlari Gzerinden gevrilmistir. Dovize dayali parasal
varliklar ve yukdmlultkler déonem sonunda gegerli olan déviz alis, kurlari Gzerinden cevrilmistir. Dévize dayall parasal varlik ve
yUkdmlultklerin cevrimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari, konsolide gelir tablosuna yansitiimistir.

Yeni Turk Lirasl disinda baska bir para biriminden mali tablolarini hazirlayan bagli ortakliklarin sonuclari ilgili déneme ait ortalama kur
Uzerinden Yeni TUrk Lirasi'na gevrilmistir. Bagli ortakliklarin varlik ve yuktumlaltkleri dénem sonu kuru ile Yeni Tark Lirasi'na cevrilmis,
dénem basindaki net varliklarinin Yeni Tark Lirasi'na ¢eviriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve dénem sonu kurlari arasinda
olusan farklar, 6zsermayede yabanci para ¢evrim farklari hesabina dahil edilmistir.

Krediler

Krediler, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler, sonradan
etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri izerinden belirtilir. islem masraflari diistldiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi slresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Kredilerden
kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda gelir tablosuna kaydedilir (Dipnot 6).

Ertelenen finansman gideri

Ertelenen finansman giderleri (temel olarak finans kuruluslarindan uzun vadeli banka kredileri aliminda katlanilan giderler) uzun vadeli
kredilerin vadeye kalan sireleri dogrultusunda, etkin faiz metodu kullanilarak itfa edilmektedir (Dipnot 15).

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi
Kredi riski

Finansal araglarn elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup yénetimi bu
riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Likidite riski

ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayr mimkin kilmak
ve aglk pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi
yoluyla fonlamada esnekligi amaclamistir.

Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel borg yukdmltltklerini fonlama riski, fonlama imkani ytksek borc verenlerden
yeterli fonlama taahhdtlerinin saglanmasi yoluyla yénetilmektedir.

Faiz orani riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yakamltltkler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz riskine maruz kalmaktadir. S6z
konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarlligi olan varlik ve yuktmlultklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir.



KORDSA 2006 FAALIYET RAPORU

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2006 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3-UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

Déviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakl bulunulan meblaglarin Yeni Turk Lirasi'na cevrilmesinden dolayr kur degisiklerinden dogan
doéviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve
sinirlandirimaktadir.

Finansal araglarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda géndlli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak
belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug
olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup'un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.
Finansal araglarin makul degerinin tahmini igin kullanilan yéntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda yurdrlikteki doviz alis kurlar kullanilarak Yeni Turk Lirasi'na ¢evrilmektedir. Bu
bakiyelerin kayitll degere yakin oldugu 6ngortlmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari sebebiyle
kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu ¢ngortlmektedir.

Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili stpheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittig éngortlmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayitl degerlerinin makul degerlerine yaklastigl varsayilmaktadir.
Uzun vadeli doviz kredileri ddnem sonunda yurlrlikte olan doviz kurundan cevrildigi icin makul degeri kayitl degerlerine yakin
olmaktadir.

Finansal kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varlik, varligin kiralama déneminin basindaki vergi avantaj veya tesvikleri dtsuldikten
sonraki rayic degerinden veya asgari kira 6demelerinin o tarihte indirgenmis degerinden distk olani Gzerinden aktiflestirilir. Anapara kira
o6demeleri yukumluluk olarak gosterilir ve ddendikce azaltilir (Dipnot 8). Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama dénemi boyunca gelir
tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama soézlesmesi ile elde edilen maddi varliklar, varligin faydali 6mrd boyunca amortismana tabi
tutulur.

iligkili taraflar

Bu mali tablolar agisindan, ortaklar, tst dizey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen veya
onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Dipnot 9).
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DIPNOT 3-UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

Hisse basina kazang

Hisse basina kazang, net karin ilgili dénem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boélinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'de sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini
arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasl, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye donuk olarak uygulamak
suretiyle elde edilir.

Hisse basina kazang, intifa senetleri icin Grup'un dagitilabilir karindan herhangi bir oy hakki bulunmaksizin %6 oraninda kar payi alma
hakki bulunan 312 adet intifa senedine bélinmesiyle hesaplanir. Hisse basina kazang, adi hisse senetleri icin ise intifa senetlerine isabet
eden payin dagitilabilir kardan distlmesinden sonra kalan kazancin adi hisselerin agirlikli ortalama adedine béltinmesi ile hesaplanir.

Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigcimde
siniflandirilarak raporlanir (Dipnot 43).

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatirm faaliyetlerinde (varlik yatinmlari ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip ve
vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 4).

Hisse senedi ihrac primleri

Hisse senedi ihra¢ primi Grup'un elinde bulunan bagli ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha ylksek bir fiyat
Uzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup'un iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis oldugu hisselerin nominal degerleri ile
makul degerleri arasindaki farki temsil eder (Dipnot 26).

Netlestirme

Finansal varlik ve yukamlalukler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve yakumlulUkleri net olarak degerlendirmeye niyet
olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yakamlulUklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

Onemli muhasebe tahminleri ve kararlan

Konsolide mali tablolarin SPK Muhasebe Standartlari'na gére hazirlanmasinda Grup yoénetiminin, raporlanan varlik ve yukdmltltk
tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yukdmlultk ve taahhUtleri ve raporlama donemi itibariyle gelir ve gider
tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup yénetiminin mevcut olaylar ve
islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklilik gosterebilir. Tahminler dizenli olarak gbzden gecirilmekte,
gerekli duzeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri dénem gelir tablosunda yansitiimaktadirlar.
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DIPNOT 3-UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
Finansal bilgilerin béliimlere gdre raporlanmasi

Endustriyel bolumler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama veya risk ve fayda agisindan
Grup'un diger bolumlerinden farkli ¢zellikler tasima anlaminda Grup'un diger béltimlerinden farkli ¢zelliklere sahip boltimlerdir. Cografi
boltmler, Grup'un, belirli bir ekonomik cevrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda agisindan baska bir ekonomik cevre
icerisinde faaliyet gosteren diger bolimlerden farkl ¢zelliklere sahip bolumlerdir.

Raporlanabilir bolim, bolim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endstriyel bdlim veya cografi bélumdur. Bir endUstriyel bdlimun veya
cografi bolimin raporlanabilir bdlim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik; bdlim hasilatinin blytk bir ¢cogunlugunun grup disi
mUsterilere yapilan satislardan kazaniimasi ve grup disi musterilere yapilan satislardan ve diger bolumler ile gerceklestirilen islemlerden
elde edilen bolim hasilatinin, tdm boéldmlere iliskin i¢c ve dis toplam hasilatin en az %10'unu olusturmasi, veya kar veya zararla
sonuglanan bolim sonucunun, kar elde eden bolimlerin toplam sonuclari ile zarar eden bélimlerin toplam sonuglarinin mutlak anlamda
blylk olaninin en az %10'una isabet etmesi, veya bolim varliklarinin, tm bélumlerin toplam varliklarinin en az %10'unu olusturmasidir.

Grup'un risk ve fayda oranlarinin faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki farkliliklardan etkilenmesi sebebiyle; boélim bilgilerinin raporlanmasina
yonelik birincil format olarak cografi bolimler belirlenmistir. Grup'un bolim bilgilerinin raporlanmasina yonelik ikincil format olarak
Uretilen Urunler dikkate alinarak endustriyel boltmler belirlenmistir (Dipnot 33).

DIPNOT 4-HAZIR DEGERLER

2006 2005

Nakit 231.330 144.342
Banka

- Vadesiz mevduat 45.989.187 26.481.854

- Vadeli mevduat 20.494.055 4.309.012

- Portfoydeki cekler 1.709.286 3.735.046

- Ters repo alacaklari 1.600.000 -

Diger 26.918 -

70.050.776 34.670.254

Portféydeki ceklerin tamami ¢ aydan kisa vadelidir. 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle ters repo alacaklarinin tamami ¢ aydan kisa vadeli
olup faiz orani %18'dir (2005: Yoktur). Vadeli mevduatlar bir aydan kisa vadeye sahiptir (2005: t¢ aydan kisa) ve mevduatlarin faiz orani
%1,60 ile %5,09 arasinda degismektedir (2005: %6,50-%7,50).

DIPNOT 5-MENKUL KIYMETLER

Satilmaya hazir finansal varliklar

2006 2005

- Sirket bonosu 1.250.678 -
- Borclanma senedi 390.927 -
1.641.605 -

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle sirket bonolarinin ve borclanma senetlerinin yillik faiz oranlari sirasiyla %7,63 ve %4,63'tur (2005: Yoktur).

Sirket bonosu Rosbank Finance S.A.'ya aittir. Bu sirket Rusya'da faaliyet gdstermektedir ve Moody's Investors Service Inc. tarafindan
verilen kredi puani Ba3'dlr.



KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2006 HESAP DGNEMINE AIT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 6-FINANSAL BORGLAR

2006 2005
Yillik etkin Yillik etkin
faiz orani % YTL faiz orani % YTL
Kisa vadeli banka kredileri:
ABD Dolari krediler 5-Libor +3,10 69.660.426 Libor+1-9 79.726.412
Euro krediler 3,5-8,5 30.927.239 8 856.687
100.587.665 80.583.099
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi:
ABD Dolari krediler 5,3-Libor+3 26.442.683 5-Libor+3,10 37.310.356
Euro krediler 57 600.761 4,30-6,75 19.440.662
Brezilya Reali krediler 11,9 2.406.548 - -
29.449.992 56.751.018
Toplam kisa vadeli krediler 130.037.657 137.334.117
Uzun vadeli banka kredileri:
ABD Dolari krediler 5,3-Libor+3 151.057.353 5-Libor+3,3 82.909.372
Endonezya Rupisi krediler 13,5 37.002.752 - -
Euro krediler 2,64-6,34 17.388.506 3,50-5,50 23.574.324
Brezilya Reali krediler 11,9 8.344.118 12 9.208.578
Toplam uzun vadeli krediler 213.792.729 115.692.274
Uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagida belirtiimistir.
2006 2005
2007 - 32.391.055
2008 35.644.408 16.923.463
2009 85.816.062 18.229.532
2010 36.450.177 12.065.335
2011 ve sonrasi 55.882.082 36.082.889
213.792.729 115.692.274
DIPNOT 7-TiCARi ALACAKLAR VE BORCLAR
Ticari alacaklar 2006 2005
Ticari alacaklar 194.703.623 148.863.579
Alacak senetleri - 353.934
Verilen avanslar 1.363.590 209.283
Verilen depozito ve teminatlar 1.914 1.170
196.069.127 149.427.966
Eksi: Vadeli satistan tahakkuk etmemis finansman geliri (352.927) (349.233)
Eksi: Stpheli alacak karsilig (4.498.868) (2.070.632)
191.217.332 147.008.101
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DIPNOT 7-TiCARI ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)

Supheli alacak karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2006 2005
1 Ocak itibariyle bakiyeler 2.070.632 2.583.359
ilaveler 2.222.091 574.000
Tahsilatlar (594.000) (216.894)
Mali tablolardan cikarilanlar (47.730) (869.612)
Bagli Ortaklik alimi 809.626 -
Yabanci para cevrim farklari 38.249 (221)
31 Aralik itibariyle bakiyeler 4.498.868 2.070.632
Ticari borclar 2006 2005
Ticari borglar 134.045.420 106.485.471
Borc senetleri 515.609 -
Faktoring sirketine borclar - 1.805.133
134.561.029 108.290.604
Eksi: Vadeli alislardan tahakkuk etmemis finansman gideri (195.250) (241.599)
134.365.779 108.049.005

DiPNOT 8-FINANSAL KiRALAMA ALACAKLARI VE BORGLARI
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 2006 2005
Kisa vadeli finansal kiralama borglari 175.939 92.055
Uzun vadeli finansal kiralama borclari 30.658 115.348
206.597 207.403

Uzun vadeli finansal kiralama borglarinin tamami 2008 yili icinde 6denecektir (2005: Uzun vadeli finansal kiralama borglarinin tamami
2007 yili iginde 6denecektir).

DIPNOT 9-iLiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORGLAR

Donem sonlari itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar bakiyeleri ile donem iglerinde iliskili taraflarla yapilan
islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

Banka hakiyeleri: 2006 2005
Akbank T.A.S.-banka kredileri 86.630.398 104.324.749
Akbank T.A.S.-vadeli mevduatlar 2.782.702 -
Akbank T.A.S.-ters repo alacaklari 1.600.000 -
Akbank T.A.S.-vadesiz mevduatlar 1.134.491 4.707.073
92.147.591 109.031.822

iligkili taraflardan alacaklar: 2006 2005
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Tic. A.S. 1.536.231 677.376
Akbank A.G. (*) 743.518 920
Beksa Celik Kord San. ve Tic. A.S. 62.828 167.473
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. 33.144 10.740
Enerjisa Enerji Uretim A.S. 29.082 58.431
Diger 135.060 385.281
2.539.863 1.300.221

(*) Grup'un bagli ortakliklarindan Interkordsa'nin yaptig faktoring islemlerinden alacaklarini olusturmaktadir.
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DiPNOT 9-iLiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)

iligkili taraflara borglar: 2006 2005
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. 3.631.382 1.696.735
Enerjisa Enerji Uretim A.S. 2.990.498 2.542.234
Teijin Japan 1.806.194 -
Qingdao Lian Chuang Stock Co. 365.538 -
H.0. Sabanci Holding A.S. 197.702 191.181
Aksigorta A.S. 161.161 286.797
Bimsa Uluslararasi s, Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. 150.578 268.270
Olmuksa International Paper Sabanci Ambalaj San. Tic. A.S. 39.766 235.391
Beksa Celik Kord San. ve Tic. A.S. 329 8.426
Diger 699.164 445511

10.042.312 5.674.545
Mal satiglar 2006 2005
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. 29.542.602 26.234.950
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. - 573.811
Du Pont de Nemours Int.S.A. - 68.554
Diger - 119.506

29.542.602 26.996.821

Hizmet satislan

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Tic. A.$ 621.762 545.493
Beksa Celik Kord San. ve Tic. A.S. 424.365 364.874
Enerjisa Enerji Uretim A.S. 322.686 297.415
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yon.Sist.A.S. 87.542 109.238
Diger 18.233 62.547

1.474.588 1.379.567

Hizmet satislari ayni alan igerisinde fabrikalari olan yukaridaki sirketler igin yapilan ortak hizmetlerin, o sirketlere faturalanmasindan
kaynaklanmaktadir.



KORDSA 2006 FAALIYET RAPORU

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2006 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 9-iLiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)

2006 2005

Mal alimlarni
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. 10.996.234 8.564.517
Ambalaj Sanayi ve Tic. A.S. 329.247 961.030
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Tic. A.S. 24.057 -
Temsa Termo Mekanik Sanayi ve Ticaret A.S. 7.038 -

11.356.576 9.525.547
Hizmet alimlari
Enerjisa Enerji Uretim A.S. 28.567.362 24.748.319
Aksigorta A.S. 3.119.971 2.683.571
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yon.Sist.A.S. 1.226.142 1.656.546
H.0. Sabanci Holding A.S. 621.524 732.444
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Tic. A.S. 367.639 584.064
Ak Emeklilik A.S. 280.263 264.803
Sabanci Telekominikasyon Hizmetleri A.S. 42.883 71.976
Beksa Celik Kord San. ve Tic. A.S. 33.114 175.529
Sabanci Universitesi 12.541 42.161
Teknosa I¢ ve Dis Tic.A.S. 1.617 5.402
Diger 440 8.466

34.273.496 30.973.281
Hizmet alimlari enerji, buhar, sigorta, musavirlik gibi hizmetlerden olusmaktadir.
Sabhit kiymet alimlari
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yon.Sist.A.S. 262.019 330.049
Enerjisa Enerji Uretim A.S. 101.858 50.088
Teknosa Ig ve Dig Tic.A.S. 51.414 5.402
Temsa Termo Mekanik Sanayi ve Ticaret A.S. 35.434 -
Ak Finansal Kiralama A.S. 336 261
Diger 4.672

455.733 385.800
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DiPNOT 9-iLiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)

Faiz gelirleri 2006 2005
Akbank T.A.S. 241.859 150.658
Faiz giderleri
Akbank T.A.S. 3.891.353 1.938.758
Kur farki geliri / (gideri)-net:
Akbank T.A.S. (2.266.481) (1.817.270)
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. 263.384 -
(2.003.097) (1.817.270)
Sigorta gelirleri
Aksigorta A.S. 1.100.543 53.338
Kira giderleri
H.0. Sabanci Holding A.S. 218.295 253.814
Ak Finansal Kiralama A.S. 199.281 248.432
417.576 502.246
Kira gelirleri
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yon.Sist.A.S. 25.800 24.000
Diger 9.633 -
35.433 24.000
Acentelik gelirleri
Aksigorta A.S. 225.007 180.040
Sabit kiymet satisi
Beksa Celik Kord San. ve Tic. A.S. - 1.452.079
Odenen temettiiler
H.0. Sabanci Holding A.S. 21.922.937 11.937.570
Halk 5.265.119 -
27.188.056 11.937.570
Bagislar
Sabanci Universitesi - 2.280.335
Ust diizey idari personele ddenen iicretler
Ust diizey idari personele 6denen (icretler 6.646.768 6.515.263
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DiPNOT 9-iLiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)

Verilen kefalaetler ve teminat mektuplari

2006
iliskili taraflar Tutari Déviz cinsi Aciklama Banka
Kian Kordsa Private Joint Stock Company 13.840.000 ABD Dolari Kredi Garantisi Akbank Malta
Interkordsa GmbH 5.086.235 Euro Kredi Garantisi Akbank Frankfurt
Interkordsa GmbH 2.298.257 Euro Kredi Garantisi DZ BANK
Kordsa GmbH 1.000.000 Euro Teminat Mektubu Akbank Frankfurt
Interkordsa GmbH 290.378 Euro Teminat Mektubu VR Bank
Kordsa Arjantin 2.500.000 ABD Dolari Kredi Garantisi HSBC
2005
iligkili taraflar Tutari Déviz cinsi Aciklama Banka
Kian Kordsa Private Joint Stock Company 13.840.000 ABD Dolari Kredi Garantisi Akbank Malta
Interkordsa GmbH 4.535.000 Euro Kredi Garantisi Akbank Malta
Interkordsa GmbH 2.595.000 Euro Kredi Garantisi DZ Bank
Kordsa GmbH 1.000.000 Euro Teminat Mektubu Akbank Frankfurt
Interkordsa GmbH 430.836 Euro Teminat Mektubu VR Bank
Interkordsa 121.432 ABD Dolari Kredi Garantisi VR Bank
Interkordsa GmbH 21.474 Euro Kredi Garantisi VR Bank
DIPNOT 10-DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR
2006 2005

Diger cari alacaklar
Pesin 6denen vergi ve fonlar 4.497.736 5.123.411
jadesi talep edilen KDV 3.426.251 5.541.632
Devreden KDV 2.203.561 1.806.483
Tahsil edilecek vergi ve diger kesintiler 1.493.722 3.079.622
Sigorta tazminat alacaklari - 2.844.616
Diger 1.042.153 1.252.006

12.663.423 19.647.770
Diger cari olmayan alacaklar
Tahsil edilecek vergi ve diger kesintiler (*) 10.556.891 10.732.426
Diger 237.631 902.087

10.794.522 11.634.513

(*) Tahsil edilecek vergi ve diger kesintiler agirlikli olarak Kordsa Brezilya'nin gecmis dénemlerde fazladan ¢dedigi ve Federal Vergi
Burosu'ndan geri almaya hak kazandig sosyal katki ve diger vergi alacaklarindan olusmaktadir.
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DIPNOT 10-DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)

2006 2005

Diger kisa vadeli borglar
Odenecek vergi, resim ve harclar 4.050.326 3.800.994
Personele borclar 3.740.852 2.802.166
Diger 332.968 585.053
8.124.146 7.188.213

Diger uzun vadeli borglar
Odenecek vergi, resim ve harglar (**) 4.076.848 6.220.651
Diger 605.684 515.362
4.682.532 6.736.013

(**) Odenecek vergi, resim ve harglar Kordsa Brezilya'nin bir yildan daha uzun vadede 6demekle yikimli oldugu sosyal katki ve diger

vergi borc¢larindan olusmaktadir.
DIPNOT 11-CANLI VARLIKLAR
Yoktur (2005: Yoktur).

DiPNOT 12-STOKLAR

2006 2005
Hammadde ve malzemeler 80.976.325 49.989.765
Ara mamuller 24.235.167 16.003.396
Yari mamuller 30.616.388 20.332.222
Mamuller 79.290.091 50.443.640
Yedek parcalar 27.599.107 15.779.092
Diger stoklar 6.418.580 5.927.147
249.135.658 158.475.262
Eksi: Stok deger dusuklugu karsilig (2.404.287) (1.227.842)
246.731.371 157.247.420

Stok deger dusukligi karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2006 2005
1 Ocak itibariyle bakiyeler 1.227.842 842.805
ilaveler 1.456.245 1.693.660
iptaller (1.387.000) (1.200.719)
Bagl ortalik alimi 1.016.249 -
Yabanci para ¢evrim farklari 90.951 (107.904)
31 Aralik itibariyle bakiyeler 2.404.287 1.227.842
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DIPNOT 13-DEVAM EDEN iN§AAT SﬁZLE§MELERi ALACAKLARI VE HAKEDi§ BEDELLERI
Yoktur (2005: Yoktur).

DIPNOT 14-ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUOKUMLOLUKLERI

2006 2005
Ertelenen vergi varlig 15.822.863 21.718.166
Ertelenen vergi yukimlulugu (25.300.684) (2.039.204)
Ertelenen vergi yiikiimliiliigii / (varligi)-net (9.477.821) 19.678.962

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukumltltklerini, bilan¢o kalemlerinde SPK Muhasebe Standartlari ve Vergi Usul Kanunu arasindaki
farkl degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

ileriki ddnemlerde gerceklesecek uzun vadeli gecici farklar Gizerinden yukimlulik metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi varliklari
ve yUukumlulukleri igin uygulanacak oran Turkiye icin %20 olup, kisa vadede gerceklesecek gegici farklar igin uygulanacak oran %30'dur
(2005: %30).

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle Misir, Almanya ve iran icin uygulanan oranlar sirasiyla %20, %25 ve %25 'ir.

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle Amerika igin uygulanan oran %35, Arjantin igin uygulanan oran %35, Brezilya icin %21,5'tir.

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Endonezya ve Tayland icin uygulanan oran %30, Cin icin uygulan oran ise %24'tur.

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle ertelenen vergiye konu olan birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yuktumlaltklerinin
yUrUrlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékimu asagidaki gibidir:

Ertelenen vergi

Toplam gecici farklar varhiklari/(yiikiimliiliikleri)
2006 2005 2006 2005
Ertelenen vergi varlklar
Raporlanmis degerler ve vergi degerleri arasindaki fark:
- maddi ve maddi olmayan duran varliklar - 10.473.993 - 2.939.924
- stoklar 4.331.239 1.123.749 1.299.372 310.444
Yatirnm tesvikleri 75.562.461 118.528.811 7.707.371 12.274.978
Kidem tazminati karsilig| 15.273.674 11.395.299 3.250.438 3.418.590
Satim amacli elde tutulan maddi varlk
deger dusuklugu karsilig 1.736.000 - 520.800 -
Konsinye satis diizeltmesi 3.891.916 5.455.969 1.167.575 1.636.791
indirilmemis mali zararlar 3.082.267 1.116.486 1.229.825 445.478
Vadeli satiglarin tahakkuk etmemis
finansman geliri 352.927 349.233 105.878 104.770
Diger 1.558.706 1.988.686 541.604 587.191
Ertelenen vergi varliklari 15.822.863 21.718.166
Raporlanmis degerler ve vergi degerleri arasindaki fark:
- maddi ve maddi olmayan duran varliklar 57.891.117 6.858.938 (24.476.214) (1.966.725)
Vadeli alimlarin tahakkuk etmemis
finansman gideri 195.250 241.598 (58.965) (72.479)
Diger - - (765.505) -
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (25.300.684) (2.039.204)

Net ertelenen vergi varligi (9.477.821) 19.678.962
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DiPNOT 14-ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLOLUKLERI (Devami)

2006 2005
Bir yildan uzun slrede yararlanilacak ertelenen vergi varliklari 12.187.634 19.078.970
Bir yildan uzun strede gerceklesecek ertelenen vergi yuktmltltkleri 24.476.214 1.966.725
Ertelenen vergi varligi/(yukimlulugu) hareket tablosu asagidaki gibidir:

2006 2005
1 Ocak itibariyle bakiyeler 19.678.962 29.763.394
Cari dénem ertelenen vergi gideri-net (12.125.573) (11.048.289)
Bagli ortaklik alimi (17.321.518) -
Yabanci para gevrim farklari 290.308 963.857
31 Aralik itibariyle bakiyeler (9.477.821) 19.678.962

DIPNOT 15-DIGER CARI/CARi OLMAYAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Diger cari/ddnen varlklar 2006 2005
Pesin 6denen giderler 3.522.903 3.742.000
Tedarikgilere 6denen avanslar 1.388.632 -
Gelir tahakkuku (*) - 950.000
Personel avanslari 185.424 230.685
Diger 236.035 24.647

5.332.994 4.947.332

(*) 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle, 950.000 YTL'lik gelir tahakkuku, mUsteri alacagina karsilik olarak alinan ipotegin paraya cevrilmesi
davasinin, Grup lehine sonuglanmasi nedeniyle, 2006 yilinda tahsil edilen ipotek bedeli icin hesaplanan tutardir.

Diger cari olmayan/duran varliklar 2006 2005
Ertelenen finansman gideri 853.562 9.393
Depozitolar 324.519 -
Diger 80.608 -

1.258.689 9.393
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15-DIGER CARI/CARi OLMAYAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (Devami)
Ertelenen finansman giderinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para

1 Ocak 2006 ilaveler cevrim farklar 31 Aralik 2006

Ertelenen finansman gideri 194.561 1.142.211 (18.774) 1.317.998
Birikmis itfa pay (185.168) (284.146) 4.878 (464.436)
Net defter degeri 9.393 853.562
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 2006 2005
Personel Ucret tahakkuklari 3.316.798 6.115.065
Calisanlarin fayda plani yakdmlulukleri (*) 3.194.929 1.891.938
Satis indirim ve komisyon tahakkuklari (**) 3.067.405 908.399
Personel prim tahakkuklari 3.048.627 2.454.907
Servis s6zlesmesi iptalinden dogan yukamluluk (***) 1.346.565 597.910
Diger vergi tahakkuklari (****) 1.246.785 1.331.114
Diger 4.926.239 2.862.450
20.147.348 16.161.783

(*)  Grup, Kuzey Amerika cografi bolgesindeki calisanlarina, “Capital Contribution Plan” adi altinda tazminata katki payli (prim ¢demeli)
bir kar paylasim plani uygulamaktadir. Buna gore Grup, ¢alisanlarinin hesabina toplam katkinin %5'ine olan kismini senelik olarak
yatirmakta ve calisanlar da Gg¢ is yilini doldurduktan sonra bu katkiyl almaya hak kazanmaktadirlar.

Bununla birlikte, Kuzey Amerika'daki ¢alisanlara 401(k) adi altinda baska bir plan daha uygulanmaktadir. Bu plana gore, plana
katilmayi segen Grup calisanlari aylik Ucretlerinin %5'ine kadar olan kismini plana dahil edebilmekte, ve Grup da bu katkiyla
ortusecek prim tutarinda katkida bulunmaktadir.

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle Grup'un sdzkonusu planlara iliskin toplam yukamlltkleri sirasiyla 3.194.929 YTL ve
1.891.938 YTL'dir.

(**) Satis indirim ve komisyon tahakkuklari, bilango tarihi itibariyle tahakkuk etmis olan iskonto ve araci komisyonlardan olusmaktadir.
(***) Servis sozlesmesi iptalinden dogan yukumlulik, Grup'un Brezilya'da yerlesik Bagli Ortakligi'nin servis saglayicisi olan sirketle
stzlesme yenilememesi halinde ddemekle yakimli oldugu sabit bir tutar ile ilgili sézlesme geregi kendisine fatura edilen servis

bedellerinin %50'sinin toplamiyla hesaplanan tutardir.

(****)Diger vergi tahakkuklari esas olarak Grup'un yurtdisindaki Bagli Ortakliklari'na ait ihracat vergileri, cevre temizlik, glivenlik ve sair
vergi yuktmlultklerinden olusmaktadir.

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 2006 2005
Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligr (*****) 1.952.378 -
Gelecek yillara ait gelirler 149.585 221.146
Diger 591.115 648.515

2.693.078 869.661

(*****) Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsigl Endonezya ve Tayland'daki Bagl Ortaklik'larin calisanlarina gelecekte ddemeyi
bekledigi yukimlulugin bugtinkl degeridir. Bu karslliklarin belirlenmesinde bagimsiz aktler varsayimlari ve “éngorilen birim
kredi yontemi” kullanilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 16-FINANSAL VARLIKLAR

Satilmaya hazir finansal varliklar 2006 2005
Borglanma senetleri

-Devlet tahvilleri 4.406.514 -

-Sirket bonolari 4.264.815 -

8.671.329 -

Hisse senetleri 26.220.544 30.749.992

34.891.873 30.749.992

31 Aralik 2006 itibariyle satilmaya hazir devlet tahvillerinin ve sirket bonolarinin faiz oranlari sirasiyla %6,75 ve %7,54'dtr (2005: Yoktur).
Sirket bonolari Indosat International Finance Company B.V., PGN Euro Finance Ltd. ve Antam Finance Ltd.'ye aittir. Bu sirketlerin faaliyet
gosterdikleri tlke ve Moody's Investors Service Inc tarafindan verilen kredi puanlari sirasiyla Hollanda, Mauritius, Mauritius ve Ba3, Ba2

ve Ba2'dir.

Hisse senetlerinin detayr asagidaki gibidir:

2006 2005
istirak istirak

orani % Tutar orani % Tutar

Enerjisa Enerji Uretim A.S. (“Enerjisa”) 4,46 30.253.834 7,74 30.253.834
Desenbanco <0,01 224.529 <0,01 214.338
Projeto Optimizacao Cetrel <0,01 176.302 <0,01 168.300
Cetrel <0,01 46.928 <0,01 44.797
Gidasa Sabanci Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 0,03 42.096 0,03 41.853
PT Bank Muamalat Indonesia Tbk. <0,01 15.583 - -
Incentivos Fiscais Finor <0,01 12.295 <0,01 11.737
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. <0,01 9 <0,01 9
Obrigacoes Eletrobas <0,01 - <0,01 15.074
30.771.626 30.749.992

Eksi: Deger dusuklugu karsihig (13.387.770) -
Finansal varlik deger artis fonu (*) 8.836.688 -
26.220.544 30.749.992

(*) Kordsa Global'in 19 Mart 2007 tarihli yonetim kurulu toplantisinda Enerjisa hisselerinin  Verbund

(Osterreichische

Elektrizltatswirtschafts-Aktiengesellschaft) sirketine satiimasina karar verilmistir. Satis islemi Enerjisa'nin toplam hisse degeri olarak
belirlenen duzeltmeler haric 410.000.000 ABD dolar Uzerinden Kordsa Global'in payina isabet eden deger Uzerinden
gerceklesecektir. S6z konusu tutar Enerjisa hisselerinin makul degeri olarak dustnulerek Enerjisa hisselerinin kayitl degeri ile

arasindaki fark 6zsermaye altinda finansal varlik deger artis fonu olarak muhasebelestiriimistir.

DiPNOT 17-POZIiTiF/NEGATIF SEREFIYE

1 Ocak 2006 ilaveler 31 Aralik 2006
Serefiye 69.456.327 3.025.160(*) 72.481.487
Birikmis amortismanlar (26.886.320) - (26.886.320)
42.570.007 45.595.167
1 Ocak 2005 ilaveler 31 Aralik 2005
Serefiye 69.456.327 - 69.456.327
Birikmis amortismanlar (26.886.320) - (26.886.320)
42.570.007 42.570.007

(*) Serefiye Branta Mulia'nin alimi sonucu ortaya ¢ikmistir (Dipnot 32).
biPNOT 18-YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Yoktur (2005: Yoktur).
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KORDSA 2006 FAALIYET RAPORU

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2006 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 19-MADDi VARLIKLAR (Devami)

Finansal kiralama ile edinilen maddi varliklar 2006 2005
Maliyet 2.328.561 2.014.837
Birikmis amortisman (285.925) (210.975)
Net defter degeri 2.042.636 1.803.862

19.h) Satim amach elde tutulan maddi varliklar

1 Ocak 2006 Transferler Cikiglar Deger diisiikliigii 31 Aralik 2006

Arsa 1.068.000 192.348 (192.348) - 1.068.000

Bina 1.736.000 - - (1.736.000) -

Makine, tesis ve cihazlar - 4.789.465 (4.789.465) - -

Demirbaslar - 27.249 (27.249) - -
Yapilmakta olan yatinmlar ve

sabit kiymet avanslari - 81.748 (81.748) - -

2.804.000 5.090.810 (5.090.810) (1.736.000) 1.068.000

1 Ocak 2005 ilaveler Cikiglar Deger diisiikliigii 31 Aralik 2005

Arsa 1.068.000 - - - 1.068.000

Bina 1.736.000 - - - 1.736.000

2.804.000 - - - 2.804.000
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KORDSA 2006 FAALIYET RAPORU

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2006 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 21-ALINAN AVANSLAR
2006 2005
Alinan siparis avanslari 276.513 464.376

DIPNOT 22-EMEKLILIK PLANLARI

Dipnot 23-Borg Karslliklari'nda aciklanan kidem tazminati karsiligi ve Dipnot 15'te agiklanan katki payli kar paylasim plani disinda
yapilmis hi¢cbir emeklilik taahhtdt anlasmasi yoktur.

DiPNOT 23-BORG KARSILIKLARI

2006 2005

Kidem tazminati karsilig 13.928.435 11.838.093
Vergi ve yasal karsiliklar 9.205.157 3.769.828
23.133.592 15.607.921

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligl asagidaki agiklamalar gercevesinde ayriimaktadir.

Turk Is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan. 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem
tazminati 6demekle mukelleftir. 23 Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet stresine iliskin bazi gecis

streci maddeleri ¢ikartilmigstir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle 1.857,44 YTL (2005: 1.727,15
YTL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati yuktmltltgu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligl calisanlarin emekliligi halinde édenmesi gerekecek muhtemel yaktmldligin buglnkt degerinin tahminiyle
hesaplanir.

UMS 19 "Calisanlara Saglanan Faydalar”, Sirket'in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktler degerleme yontemlerinin
gelistiriimesini 6ngdérmektedir. Buna goére toplam ylukimluligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktler éngoruler kullaniimistir:

2006 2005
iskonto orani (%) 5,71 5,49
Emeklilik olasiligina iliskin sirkilasyon orani (%) 100 100

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir. Sirket'in kidem tazminati karsiligl. kidem tazminati tavani her alti
ayda bir ayarlandigi icin, 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren gecerli olan 1.960,69 YTL (1 Ocak 2006: 1.770,62 YTL) Uzerinden
hesaplanmaktadir.

Kidem tazminatinin 611.791 YTL'lik degeri Kian Kordsa'dan gelmektedir. iran is kanununa gore son maasin calisilan yil sayisiyla
carplimasiyla bulunur. Kadinlar icin en fazla kideme hak calisma yili 25'dir. Erkekler icinse ofis isleri i¢in 30 yil, diger isler icin 25 yildir.
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KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 23-BORG KARSILIKLARI (Devami)

Kidem tazminati karsiiginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2006 2005
1 Ocak itibariyle bakiyeler 11.838.093 11.332.358
Donem icindeki ilaveler 3.674.140 2.141.936
Donem icindeki 6demeler (1.602.358) (1.994.946)
Yabanci para cevrim farklari 18.560 358.745
31 Aralik itibariyle bakiyeler 13.928.435 11.838.093
DiPNOT 24-ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR ZARAR

2006 2005
1 Ocak itibariyle bakiyeler 72.015.781 63.541.870
isletme birlesmeleri (Dipnot 32) 98.809.470 3.852.248
Birlesme etkisi (Dipnot 32) (*) (56.183.988) -
Sermaye artisl - 2.722.400
Temettt ddemesi (1.951.615) (2.641.675)
Yabanci para gevrim farklari 809.806 (2.678.121)
Net donem (zarari)/kari (462.708) 7.219.059
31 Aralik itibariyle bakiyeler 113.036.746 72.015.781

(*) Birlesme etkisinin 1.100.309YTL'lik kismi yabanci para gevrim farkindan, (57.277.721)YTL'lik kismi gegmis dénem zararindan,

(6.576)YTL'lik kismi ise hisse senedi ihra¢ priminden kaynaklanmaktadir.

DiPNOT 25-SERMAYE/KARSILIKLI iSTIRAK SERMAYE DUZELTMESI

Sirket'in onaylanmis ve ¢ikariimis sermayesi her biri 1 YKr kayith nominal bedeldeki 19.452.907.600 hisseden olusmaktadir. Sirket'in 31
Aralik 2006 ve 2005 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Ortaklik Payi Ortaklik payi
2006 (%) 2005 (%)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 177.233.427 91 744.716.797 100
Tursa Sabanci Turizm ve Yatinm 1.516
isletmeleri A.S. <1 - -
Teknosa ic ve Dig Tic.A.S. 1.357 <1 - -
Pilsa Plastik Sanayi A.S. 1.305 <1 - -
Exsa Export Sanayi Mamulleri 327
Satis ve Arastirma A.S. <1 - -
Temsa Termo Mekanik Sanayi
ve Ticaret A.S. 52 <1 - -
Diger (Halka acik kisim ve Takasbank) 17.291.092 9 - -
Odenmis sermaye toplami 194.529.076 744.716.797
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 26-SERMAYE YEDEKLERI
Hisse senetleri ihra¢ primleri

Konsolide mali tablolarda yer alan hisse senetleri ihrag primleri, Sirket'in ilk kurulusundan sonraki sermaye artislarinda ihra¢ edilen hisse
senetlerinin nominal degerinin Uzerinde bir bedelle ihra¢ edilmeleri sonucu, ihra¢ bedeli ile nominal degeri arasindaki farktan
olusmaktadir. S6z konusu farklar, Mayis 2006'da yapilan sermaye artisinda 102.684.000 YTL ve Haziran 2006'da yapilan sermaye
artisinda 4.551.000 YTL olarak gerceklesmistir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farki

Yoktur (2005: Yoktur).

DiPNOT 27-KAR YEDEKLERI

Kanuni mali tablolarda yasal yedekler disinda, birikmis karlar, asagida belirtilen yasal yedek sartina tabi olmak kaydiyla dagitima aciktir.

Yasal yedekler, TTK'da 6ngbruldigu sekli ile birinci ve ikinci yedeklerden olusur. TTK, birinci yasal yedegin, toplam yedek Sirket'in
ddenmis sermayesinin %20'sine erisene kadar kanuni kardan %5 oraninda ayrilmasini ongorir. ikinci yasal yedek ise, 6denmis
sermayenin %5'ini asan tum nakit kar dagitimlari izerinden %10 oraninda ayrilir. TTK huktUmleri cergevesinde yasal yedekler, sadece
zararlari netlestirmek igin kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin %50'sini asmadikga diger amaglarla kullanilamamaktadir.

Hisseleri IMKB'de islem goren sirketler, SPK tarafindan getirilen temettii sartina asagidaki sekilde tabidir:

SPK'nin 25 Subat 2005 tarih ve 7 / 242 sayili karari uyarinca, SPK'nin dizenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir kar Gzerinden
SPK'nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin dizenlemeleri uyarinca hesaplanan tutarin tamaminin yasal kayitlarda yer alan net
dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamaminin; karsilanamamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net
dagitilabilir karin tamaminin dagitilmasi, SPK'nin dizenlemelerine gére hazirlanan mali tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde
dénem zarari olmasi halinde kar dagitimi yapilmamasi esastir.

Ayrica, ayni karar uyarinca, Seri:XI No:25 sayili teblig kapsaminda konsolidasyona dahil edilen bagli ortaklik, musterek yonetime tabi
ortakliklar ve istiraklerin genel kurullarinda kar dagitim karari alinmis olmasi durumunda, s6z konusu isletmelerin anilan dtzenlemelere
gore duzenlenmis mali tablolari gercevesinde ana ortakligin konsolide mali tablosuna intikal eden kar Ust sinir olmak Uzere, genel
kurullarda alinan kar dagitimi kararina bagl olarak stz konusu isletmelerden ana ortakliga intikal edecek kar tutarinin ana ortakligin
dagitilabilir karinda dikkate alinmasi gerekmektedir. Dagitilabilir net karin hesaplanmasinda, konsolide mali tablolarda yer alan kar icinde
gorlnen bagl ortakliklardan ve istiraklerden ana ortakligin konsolide mali tablolarina intikal eden, ancak genel kurullarinca kar dagitim
kararl alinmamis olanlarin kar tutarlari dikkate alinmamaktadir.

Seri XI, No: 25 sayili Teblig Kisim Onbes Madde 399 uyarinca enflasyona goére dizeltilen ilk mali tablo denklestirme isleminde ortaya
ctkan ve “gecmis yillar zarar’nda izlenen tutarin, SPK'nin kar dagitimina iliskin dézenlemeleri gergevesinde, enflasyona gére dizeltiimis
mali tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir. Bununla birlikte, “gecmis yillar
zarari”nda izlenen s6z konusu tutarin, varsa dénem kari ve dagitiimamis gegcmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganustt
yedek akgeler, yasal yedek akceler, ¢zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore duzeltiimesinden kaynaklanan sermaye
yedeklerinden mahsup edilmesi mimkun bulunmaktadir.

SPK, asgari kar dagitim oranini %20 olarak belirlemistir. Bu dagitim sirketlerin genel kurullarinin alacagi karara bagli olarak nakit olarak
ya da dagitilabilir karin %20' sinden asagI olmamak Uzere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz
hisse senedi dagitiimasi suretiyle gerceklestirilebilecektir.

Tum 6zsermaye kalemlerine iliskin “6zsermaye enflasyon dizeltmesi farklar” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda,
olaganustl yedeklerin kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.
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DiPNOT 27-KAR YEDEKLERI (Devami)

Yukaridaki hususa gore Sirket'in Seri XI No:25 sayili Teblig'e gbre kar dagitiminda baz alinacak 6zsermaye tablosu asagidaki gibidir:

2006 2005
Sermaye 194.529.076 744.716.797
Hissedarlarin sermaye katkisi 491.623.822 -
Hisse senetleri ihrag primleri 107.292.736 -
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu 8.836.688 -
Net dénem kari 55.172.359 47.911.464
Gecmis yillar zararlar (150.544.749) (228.545.878)
Kar dagitimina esas olan toplam 6zsermaye 706.909.931 564.082.383
Yabanci para cevrim farklari (50.753.358) (7.039.556)
Konsolide mali tablolara gore toplam 6zsermaye 656.156.574 557.042.827
DIPNOT 28-GECMI$ YIL KAR/ZARARLARI
Gecmis yil

kar/zararlari

1 Ocak 2005 tarihi itibariyle bakiye

2004 yili net dénem kari transferi
Temettl 6demesi

(305.745.056)

89.136.748
(11.937.570)

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle hakiye

(228.545.878)

2005 yili net donem kari transferi

Birlesme nedeniyle ana ortaklik disi paydan transferler (Dipnot 32)

Temettl ddemesi

47.911.464
57.277.721
(27.188.056)

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle hakiye

(150.544.749)

DiPNOT 29-YABANCI PARA POZiSYONU

Grup'un 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle sahip oldugu varlik ve yakdmlltklerin yabanci para cinsinden karslliklar asagidaki

gibidir:

2006 2005
Varliklar 277.963.702 203.496.185
Yakumlultkler (483.750.125) (382.410.663)

Net yabanci para pozisyonu

(205.786.423)

(178.914.478)
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DiPNOT 29-YABANCI PARA POZiSYONU (Devami)

2006 2005
Yabanci Yabanci

Yahanci para YTL para YTL
para cinsi tutar karsihg tutar karsihg
- Nakit, nakit benzerleri ve menkul kiymetler ABD Dolar 28.322.046 39.809.468 13.288.750 17.830.845
) Euro 4.629.763 8.572.006 3.594.697 5.706.581
Iran Riyali ('000) 12.755.978 1.943.610 3.799.274 560.760
Misir Poundu 2.264.791 558.000 27.687.933 6.461.160
Ingiliz Sterlini 53.953 148.742 1 2
Isvicre Frangi 304 350 3565 362
Danimarka Kronu - - 1.794 382
Brezilya Reali 1.075.772 708.246 2.085.444 1.208.598
Arjantin Pezosu 7.121.389 3.274.073 3.777.377 1.681.537
Tayland Bahtt  160.132.671 6.260.029 - -
Endonezya Rupisi 43.133.746 6.747.028 - -
Cin Remimbisi 1.579.942 283.931 - -
- Ticari ve iligkili taraflardan alacaklar ABD Dolari 48.651.652 68.384.762 35.986.382 48.286.528
) Euro 34.217.288 63.353.309 37.614.048 59.574.900
Ingiliz Sterlini 57.569 158.713 199.999 462.419
Misir Poundu 4.751.917 1.170.779 28.654.919 6.686.812
Danimarka Kronu - - 420.764 89.522
Iran riyali ("000) 62.884.402 9.581.606 54.716.460 8.075.959
Brezilya Reali 36.338.245 23.923.671 33.422.411 19.369.624
Arjantin Pezosu 21.164 9.730 220.143 97.999
Tayland Bahtt  207.235.089 8.101.393 - -
Endonezya Rupisi 43.133.746 5.020.140 - -
Cin Remimbisi 21.731.719 3.905.402 - -
- Diger alacaklar ve varliklar ABD Dolari 2.446.554 3.438.876 5.379.609 7.218.359
Euro - - 49.023 77.824
Brezilya Reali 19.815.968 13.046.054 27.756.748 16.086.146
Arjantin Pezosu 8.123.168 3.734.643 8.412.862 3.745.070
Misir Poundu 432.490 106.557 1.177.580 274.796
Tayland Bahti 12.546.823 490.490 - -
Endonezya Rupisi 33.437.497 5.230.330 - -
Cin Remimbisi 9.816 1.764 - -
277.963.702 203.496.185
- Ticari ve iliskili taraflara borclar ABD Dolari 59.835.377 84.104.606 48.496.012 65.071.949
. Euro 9.754.396 18.060.265 10.713.419 17.007.553
Isvicre Frang - - 1.435.500 16.365
Ingiliz Sterlini 715 1.971 - -
Misir Poundu - - 18.301.331 4.270.735
Brezilya Reali 2.829.583 1.862.886 15.458.533 8.958.838
~Arjantin Pezosu 3.481.572 1.600.660 1.003.043 446.515
Iran Riyali ('000) 4.034.605 614.747 23.455.342 3.461.927
Tayland Bahti 29.143.815 1.139.312 - -
Endonezya Rupisi 9.625.324 1.505.604 - -
Cin Remimbisi 2.779.871 499.570 - -
- Banka kredileri ABD Dolart  162.721.162 247.161.127 149.013.370 199.946.140
Euro 22.489.464 48.916.505 27.635.699 43.871.673
Brezilya Reali 16.329.446 10.750.665 15.889.460 9.208.578
Endonezya Rupisi  236.554.323 37.002.087 - -
- Diger borglar ve yukumlultkler ABD Dolari 8.715.799 13.238.639 8.693.734 11.665.252
Brezilya Reali 13.032.853 8.5680.318 21.186.195 12.278.247
Arjantin Pezosu 5.971.986 2.745.633 13.943.056 6.206.891
Tayland Bahti 29.143.815 1.457.569 - -
Endonezya Rupisi 9.625.324 4.183.416 - -
Cin Remimbisi 2.779.871 324.545 - -

483.750.125 382.410.663




KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2006 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 30-DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

2006 2005
Devlet tesvikleri 2.114.339 1.929.508
Interkordsa GmbH'nin sabit kiymet alimi ile ilgili almis oldugu tesviklerdir.
DIPNOT 31-KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Grup yénetiminin herhangi bir 6nemli zarar ya da borcu ¢ngérmedigi, verilen ve alinan teminatlar asagida goértldagu gibidir:
2006 2005
a) Verilen teminatlar:
Teminat mektuplari 9.324.690 9.138.867
Uzun vadeli krediler icin verilen taahh(t bonolari 1.793.546 22.152.682
11.118.236 31.291.549
2006 2005
b) Ahinan teminatlar:
Alinan ipotekler 5.950.000 3.450.000
Teminat mektuplari 1.056.443 3.395.948
Teminat olarak alinan ¢ek ve senetler 315.400 542.211
7.321.843 7.388.159
Yabanci para birimi cinsinden taahhUtler asagidaki gibidir:
2006 2005
Alinan teminatlar
Euro 21.000 297.520
ABD Dolari 125.312 112.113
ingiliz Sterlini - 2.000
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 32-iSLETME BiRLESMELERI
2006 yih icerisinde gerceklesen isletme birlesmeleri asagidaki gibidir:

Kordsa Global'in 9 Subat 2006 tarihinde kurulmasindan énce, diger Bagl Ortakliklar Sabanci Holding istiraki olan Sabanci B.V. altinda
konsolide edilmekteydi. Kordsa Global, kurulusunu muteakip Kordsa Turkiye'nin %88,61 oranindaki hisselerini Sabanci B.V.'den
649.365.922 YTL karsilig satin almis, Sabanci B.V.'nin %100 oranindaki hisselerini de Sabanci Holding'ten 304.551.000 YTL karsihig
satin alarak ana ortaklik haline gelmistir. Bu islemler Sabanci Holding tarafindan kontrol edilen iki sirket arasinda gergeklestigi icin s6z
konusu islemler sonucunda serefiye ya da negatif serefiye olusmamistir. Kordsa Global'in Sabanci Holding tarafindan kurulus amacinin,
Dipnot 1'de belirtilen konularda faaliyet gbsteren Sabanci Holding'e bagli sirketlerin idari anlamda yeniden yapilandiriimasi olmasi
sebebiyle, Kordsa Global'in kurulusunda Sabanci Holding tarafindan yapilan sermaye artirmlari ve sonrasinda sirketlerin aralarinda
yaptiklari islemler Sabanci B.V.'nin ¢zsermaye devami niteliginde muhasebelestirilmistir. Buna gbre, Sabanci B.V. 744.719.797 YTL
tutarindaki sermayesi Kordsa Global tarafindan Kordsa Turkiye ve Sabanci B.V.'nin satin alinmasi sirasinda Sabanci Holding'e geri
6denmis olup, 31 Aralik 2006 tarihli konsolide 6zsermaye degisim tablosunda sermaye geri 6¢demesi olarak gosterilmistir. Ayrica Kordsa
Global'in Kordsa Turkiye ve Sabanci B.V.'nin satin almasi sonucu ortaya ¢ikan 163.847.102 YTL tutarindaki fark, SPK'nin uygulanmasini
zorunlu kildigr mali tablo sunum formatinda ayri bir kalem olmamasi sebebiyle, konsolide 6zsermaye degisim tablosunda “Hissedarlarin
sermaye katkisi” olarak gosterilmistir.

Kordsa Turkiye'nin 29 Kasim 2006 tarihinde yapilan Olagantstt Genel Kurul toplantisinda Kordsa Global'in 30 Haziran 2006 tarihi
itibariyle mevcut aktiflerinin ve pasiflerinin bir kil halinde Kordsa Tirkiye tarafindan devir alinmak suretiyle birlestiriimesine karar
verilmistir.

istanbul Ticaret Sicil Memurlugu, Kordsa Tirkiye'nin 29 Kasim 2006 tarihli Olaganiistii Genel Kurul kararninin ve birlesme sézlesmesinin
30 Haziran 2006 tarihinde tescil edildigini 6 Aralik 2006 tarih ve 6698 sayili Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan etmistir.

Bu birlesmenin amaci Sabanci Holding binyesindeki sirketlerin yeniden yapilandiriimasi ve bu iki sirketin fonksiyonel yonetim
birimlerinin de ortak oldugu bir yapi olusturmaktir. Birlesme isleminin 30 Haziran 2006 tarihi itibariyle Sabanci Holding tarafindan kontrol
edilen iki sirket arasinda gerceklesmesi ve Kordsa Turkiye'nin bu birlesme sirasinda diger sirketin mevcut aktif ve pasiflerini kil halinde
devralmasindan dolayi, Kordsa Tarkiye'nin 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihli mali tablolari, iki sirketin SPK Muhasebe Standartlari uyarinca
hazirlanmis bilangolarinin birlestiriimesi suretiyle hazirlanmistir.

Bu birlesmenin sonucunda olusan 655.470.924 YTL tutarindaki fark, SPK'nin uygulanmasini zorunlu kildigi mali tablo sunum formatinda
ayri bir kalem olmamasi sebebiyle, konsolide 6zsermaye degisim tablosunda “Hissedarlarin sermaye katkisi” olarak gosterilmistir.
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DiPNOT 32-iSLETME BIiRLESMELERi (Devami)

Grup, 29 Aralik 2006 tarihinde KQNE'nin %99,5 hissesini 12.082.745 YTL karsiligl satin almistir. Satin alma islemi sonucunda iktisap
edilen tanimlanabilir varliklarin, yaktumlaltklerin ve sarta bagh yakamlultklerin makul degerinin satin alma bedelini asan 3.465.178 YTL
tutarindaki boélimu gelir tablosunda diger faaliyet gelirleri altinda yer almaktadir. Satin alinan tanimlanabilir varliklarin ve devralinan
yukumlaltklerin makul degerleri ve satin alma bedelleri asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar 4.218.173
Stoklar 3.858.977
Maddi ve maddi olmayan varliklar-net 10.675.658
Ticari borglar (1.818.900)
Diger yakumlulukler (1.306.425)
Net varliklar toplami 15.627.483
Ana ortaklik disi pay (79.560)
Elde edilen net varliklar 15.547.923
Eksi: Satin alma bedeli (12.082.745)
Gelir tablosu ile iliskilendirilen tutar 3.465.178

Grup, 22 Aralik 2006 tarihinde Branta Mulia Grubu'nun %51,29 hissesini 49.425.318 YTL Kkarsiligi satin almistir. Ana ortaklik Branta
Mulia, bagl ortakliklari Branta Mulia Teijin'in %70 ve Thai Branta Mulia'nin %64,19 hisselerine sahip olup, konsolide mali tablo
hazirlamaktadir. Satin alma islemi sonucunda iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yukamlaltklerin ve sarta bagh yukdmlultklerin
makul degerinin satin alma bedelini asan 3.025.301 YTL tutarindaki bolimu bilangoda serefiye olarak kaydedilmistir (Dipnot 17). Satin
alinan tanimlanabilir varliklarin ve devralinan yuktumldlaklerin makul degerleri ve satin alma bedelleri asagidaki gibidir:

Menkul kiymetler 10.312.934
Ticari alacaklar 34.706.664
Stoklar 54.336.279
Maddi varliklar-net 125.797.426
Maddi olmayan varliklar-net 659.479
Diger varliklar 7.030.730
Finansal borclar (42.500.982)
Ticari borglar (21.937.115)
Ertelenen vergi yukumlulugu (16.535.078)
Diger yukumlulukler (6.740.269)
Net varliklar toplami 145.130.068
Ana ortaklik disi pay (98.729.910)
Elde edilen net varliklar 46.400.158
Eksi: Satin alma bedeli (49.425.318)

Serefiye 3.025.160
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1 OCAK-31 ARALIK 2006 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 32-iSLETME BiRLESMELERI (Devami)
2005 yih icerisinde gerceklesen isletme birlesmeleri asagidaki gibidir:

Sirket'in bagl ortakliklarindan Kordsa Turkiye'nin 9 Aralik 2005 tarihinde yapilan Olaganistt Genel Kurul toplantisinda Sakosa Sabanci
Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 30 Haziran 2005 tarihi itibariyle mevcut aktiflerinin ve pasiflerinin bir kil halinde
Kordsa Turkiye tarafindan devir alinmak suretiyle birlestirilmesine karar verilmistir.

Kordsa Turkiye'nin 9 Aralik 2005 tarihinde yapilan Olaganustl Genel Kurul toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 7 Kasim 2005
tarih ve B.02.1.SPK.013-2295/22169 sayili, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig i¢ Ticaret Genel Mudurligi'nin 8 Kasim 2005 tarih,
B.14.0.ITG.0.10.00.01.DEG-3195/8011 sayili ve Rekabet Kurulu'nun 15 Temmuz 2005 tarih ve B.50.0.REK.0.07.00.00-120/557 sayil,
izinlerine istinaden Sakosa'nin 30 Haziran 2005 tarihi itibariyle mevcut aktif ve pasifleriyle birlikte bir kil halinde Sirket tarafindan devir
alinmasi suretiyle Turk Ticaret Kanununun 451 ve diger ilgili maddeleri hiktimleri ile Kurumlar vergisi kanununun 37-39'ncu maddeleri
huktmleri cercevesinde adi gecen sirketlerle birlesiimesine ve birlesme s6zlesmesinin onaylanmasina karar verilmistir.

istanbul Ticaret Sicil Memurlugu, Kordsa Turkiye'nin 9 Aralik 2005 tarihli Olagantstt Genel Kurul kararinin ve birlesme sézlesmesinin
30 Haziran 2005 tarihinde tescil edildigini 16 Aralik 2005 tarih ve 6454 sayili Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan etmistir.

Birlesme isleminin 30 Haziran 2005 tarihi itibariyle Haci Omer Sabanci Holding A.S. tarafindan kontrol edilen iki sirket arasinda
gerceklesmesi ve Kordsa Turkiye'nin bu birlesme sirasinda diger sirketin mevcut aktif ve pasiflerini kil halinde devralmasindan dolayr,
Kordsa Turkiye'nin 30 Haziran 2005 ve 31 Aralik 2005 tarihli mali tablolari, iki sirketin SPK Muhasebe Standartlari uyarinca hazirlanmis
bilancolarinin birlestirilmesi suretiyle hazirlanmistir.

Sirket'in Bagli Ortakliklarindan Sabanci B.V., 13 Mayis 2005 tarihinde Acordis/Diolen'den Cobafi'nin %90,32 hissesini 21.319.860 YTL
karsiligl satin almistir. Satin alma islemi sonucunda iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yakdmlaltklerin ve sarta bagl yakdmilultklerin
makul degerinin satin alma bedelini asan 10.449.502 YTL tutarindaki bélimu gelir tablosunda diger faaliyet gelirleri altinda yer
almaktadir. Satin alinan tanimlanabilir varliklarin ve devralinan yakumlaliklerin makul degerleri ve satin alma bedelleri asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar 7.795.859
Stoklar 23.757.542
Maddi varliklar-net 19.982.589
Diger varliklar 15.222.627
Finansal borglar (18.779.833)
Ticari borclar (3.430.983)
Diger yukumlultikler (12.778.439)
Net varliklar toplami 31.769.362
Eksi: Satin alma bedeli (21.319.860)
Gelir tablosu ile iliskilendirilen tutar 10.449.502

30 Aralik 2005 tarihinde, Kordsa International, LLC, DUSA Spain ve Bagli Ortakliklarini, Kordsa Turkiye ve Bagl Ortakliklarini, Kordsa
Arjantin'i, Kordsa USA Inc.ve InterKordsa Inc. hisselerini bedelsiz olarak Sabanci B.V.'ye devretmistir.

31 Aralik 2005 tarihinde Kordsa USA, Inc. ve InterKordsa Inc. birleserek Kuzey Amerika operasyonlarini tek bir sirket olarak Kordsa Inc.
adi altinda yuritmeye baslamislardir.



KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2006 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 33-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Birincil format olarak belirlenen cografi bolgelere gbre bélim raporlamasi asagidaki gibidir:

a) Disaridan saglanan béliim gelirleri (*) 2006 2005
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 527.724.717 480.481.112
Kuzey Amerika 272.835.519 260.437.175
GUney Amerika 200.656.568 156.879.261
1.001.216.804 897.797.548
(*) Disardan saglanan bolum gelirleri icin bolim varliklarinin bulundugu yer ile masterinin bulundugu yer arasinda fark yoktur.
bh) Bdliim varhklar 2006 2005
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 614.709.496 629.550.334
Kuzey Amerika 202.639.040 180.572.735
Glney Amerika 227.269.418 203.546.024
Asya 251.841.538 -
Diger 4.554.671 27.225.318

Bolum varliklar (*)

1.301.014.163

1.040.894.411

Boltmlerle iliskilendiriimeyen varliklar 49.653.141 26.027.178
Eksi: Bolimler arasi eliminasyon (6.556.677) (19.908.958)
Konsolide mali tablolara gore toplam varliklar 1.344.110.626 1.047.012.631
(*) Bolam varliklar genel olarak faaliyetle ilgili varliklardan olusmaktadir.

c¢) Boliim yiikiimliiliikleri 2006 2005
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 87.491.305 76.176.377
Kuzey Amerika 43.329.026 46.302.834
Guney Amerika 36.858.422 54.260.444
Asya 29.721.546 -
Diger 5.067.721 1.557.803
Boltum yukumlultkleri (**) 202.468.020 178.297.458
Bolumlerle iliskilendirilmeyen yuktmlultkler 378.542.824 259.042.826
Eksi: Bolimler arasi eliminasyon (6.093.537) (19.386.261)
Konsolide mali tablolara gire toplam yiikiimliiliikler 574.917.307 417.954.023

(**) Bolum yukumlultkleri genel olarak faaliyetle ilgili yukamlulUkleri icermekte, vergi yukumltliklerini igermemektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 33-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d) 1 Ocak-31 Aralik 2006 itibariyle héliim analizi

KORDSA 2006 FAALIYET RAPORU

Avrupa, Kuzey Giiney Bdliimler arasi

Ortadogu ve Afrika Amerika Amerika diizeltme Toplam
Disardan saglanan gelirler 527.724.717 272.835.519 200.656.568 - 1.001.216.804
Bolumler arasi gelirler 3.598.751 2.497.105 2.081.889 (8.177.745) -
Gelirler 531.323.468 275.332.624 202.738.457 (8.177.745) 1.001.216.804
Boltm faaliyet giderleri (470.990.520) (256.803.964) (185.253.950) 8.503.489 (904.544.945)
Bolim sonucu 60.332.948 18.528.660 17.484.507 96.671.859
Bolumle iliskilendirilemeyen giderler (12.768.874)
Negatif serefiye geliri 3.465.178
87.368.163

e) 1 Ocak-31 Aralik 2005 itibariyle boliim analizi

Avrupa, Kuzey Giiney Bdliimler arasi

Ortadogu ve Afrika Amerika Amerika diizeltme Toplam
Disardan saglanan gelirler 480.481.112 260.437.175 156.879.261 - 897.797.548
Boltmler arasi gelirler 16.414.170 858.117 4.629.809 (21.902.096) -
Gelirler 496.895.282 261.295.292 161.509.070 (21.902.096) 897.797.548
Boltum faaliyet giderleri (417.396.042) (264.269.204) (146.272.015) 21.387.568 (806.549.693)
B6IUm sonucu 79.499.240 (2.973.912) 15.237.055 91.247.855
Boltmle iliskilendirilemeyen giderler (7.080.963)
Negatif serefiye geliri 10.449.502
94.616.394
f) Yatinm harcamalar 2006 2005
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 10.423.546 14.130.231
Kuzey Amerika 15.225.899 30.231.194
Guney Amerika 14.900.997 4.420.094
40.550.442 48.781.519
g) Amortisman, itfa paylarn ve maddi duran varhk deger diisiikliigii 2006 2005
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 30.114.586 16.032.955
Kuzey Amerika (*) 10.364.773 9.771.808
Guney Amerika 8.648.729 6.306.712
Diger 310.528 205.144
49.438.616 32.316.619

(*) 2005 yilinda Kuzey Amerika bolumundeki 4.403.213'ltk kisim maddi duran varlik deger dustkluginden kaynaklanmaktadir (Not

19.a).
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DiPNOT 33-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

ikincil format olarak belirlenen Uriinlere gore bdlim raporlamasi asagidaki gibidir:

a) Disaridan saglanan béliim gelirleri 2006 2005
Naylon iplik 304.628.930 301.942.998
Polyester iplik 33.780.275 17.813.378
Bez 619.965.072 540.888.547
Diger 42.842.527 37.152.625

1.001.216.804 897.797.548
b) Bdliim varhklari 2006 2005
Naylon iplik 388.990.104 354.232.978
Polyester iplik 101.430.938 81.140.849
Bez 625.336.189 417.077.542
Diger 39.831.775 39.308.874
Bolum varliklar (*) 1.155.589.006 891.760.243
Boltmlerle iliskilendiriimeyen varliklar 195.078.297 175.161.346
Eksi: Bolumler arasi eliminasyon (6.556.677) (19.908.958)
Konsolide mali tablolara gore toplam varliklar 1.344.110.626 1.047.012.631

(*) Bolum varliklari genel olarak faaliyetle ilgili varliklardan olusmaktadir. Grup'un farkli Grtin gruplarina iliskin olarak raporlanan finansal

bilgilerin, ihtiyaca uygunlugu, guvenilirligi, zaman icerisinde karsilastirilabilirligi ve anilan bilgilerin Grup'un bir butin olarak risk ve
getirilerinin degerlendiriimesinde kullanilabilirligi sebepleriyle nakit ve nakit benzeri degerler, menkul kiymetler ve finansal varliklar,
kisa ve uzun vadeli diger alacaklar ve diger varliklar ikincil format olarak belirlenen drinlere goére bolim raporlamasinda
dagitilmamistir.

c¢) Yatirim harcamalari 2006 2005
Naylon iplik 11.766.156 8.319.350
Polyester iplik 5.401.018 1.031.618
Bez 20.845.858 36.871.597
Diger 2.537.410 2.558.954

40.550.442 48.781.519

DiPNOT 34-BiLAN[}0 TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

1. 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Satim Amacl Elde Tutulan Maddi Duran Varlik olarak siniflandirilan arsa (Dipnot 19.b), 21 Mart 2007
tarihinde imzalanan satis protokolt ile 1,725,000 YTL bedelle satilmistir.

2. Grup, 22 Aralik 2006 tarihinde %51.29 hissesini satin aldigi Branta Mulia'nin azinlik hisseleri icin Endonezya Hisse Senedi Borsasi'na
yapilan ¢agri sonucunda 27 Subat 2007 tarihinde 27.460.420 adet hisse daha satin alinmis ve Branta Mulia'daki oran %57.40'a
ulagsmistir. Islem bedeli 6.028.266,50 ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

3. Kordsa Global esas sozlesmesinin 12. maddesi uyarinca ihrag edilen ve sirketimiz dagitilabilir karindan herhangi bir oy hakki
bulunmaksizin %6 oraninda kar payi alma hakki bulunan 200 adet kurucu intifa ve 112 adet intifa senedinin mevcudiyetinin cagdas
kurumsal yonetim ilkeleri ile értismemesi ve sirket degerine olumsuz yonde etki etmesi nedeniyle sahiplerinden DTT Kurumsal
Finans Danismanlik Hizmetleri A.S. tarafindan belirlenen degere uygun olarak 145.000,00 YTL beher degerden satin alinmasina
yonetim kurulu'nun 17 Ocak 2007 tarih ve 843 no'lu karari ile karar verilmistir ve 23 Ocak 2007 tarihinde kurucu ortaklardan
45.240.000 YTL toplam bedelle satin alinmistir.

DIPNOT 35-DURDURULAN FAALIYETLER

Yoktur (2005: Yoktur).
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DIPNOT 36-ESAS FAALIYET GELIRLERI

KORDSA 2006 FAALIYET RAPORU

2006 2005
Satis gelirleri (Brut) 1.012.095.526 911.300.787
Satiglardan iadeler (-) (2.227.444) (954.899)
Satislardan iskontolar (-) (8.179.046) (9.849.260)
Satislardan diger indirimler (-) - (2.693.716)
Satis Gelirleri (Net) 1.001.689.036 897.802.912

Satislarin Maliyeti (-)

(831.014.069)

(735.902.790)

Briit Esas Faaliyet Kar 170.674.967 161.900.122
DIPNOT 37-FAALIYET GIDERLERI
2006 2005

Arastirma, gelistirme giderleri 3.074.646 2.315.327
Pazarlama ve satis ve dagitim giderleri 30.219.084 24.667.879
Genel yonetim giderleri 55.771.994 50.432.376

89.065.724 77.415.582
DIPNOT 38-DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR

2006 2005

Diger gelirler
Yurtici Gretim tesvik geliri (*) 13.798.041 8.592.863
Negatif serefiye geliri (Dipnot 32) 3.465.178 10.449.502
Sabit kiymet satis kar 2.238.999 2.200.527
Onceki donem vergi karsiligi geliri 1.495.456 410.163
ihracat tesvik gelirleri 1.489.410 -
GUmrik tazminati 1.416.867 984.760
Sigorta hasar karlari 1.121.710 55.148
Sigorta acentalik geliri 225.910 181.532
Kira gelirleri 110.593 115.642
ipotek gelirleri (Dipnot 15) - 950.000
Diger 3.088.798 2.651.615

28.450.962 26.591.752
Diger giderler
istirak deger dusuklugu (Dipnot 16) 13.387.770 -
Supheli alacak karsiligi gideri 2.222.090 574.000
Satim amagli elde tutulan maddi varlik deger dustklaga (**) 1.736.000 -
Sabanci Universitesi bagis gideri - 2.280.355
Vergi, resim ve harg giderleri 1.244.176 334.801
Telif hakki giderleri 442.401 1.580.302
Tazminat giderleri 303.940 -
Sabit kiymet satis zararlan 114.189 1.806.246
Sirket birlesme giderleri - 1.441.079
Maddi duran varlik deger dusuklugu - 4.403.213
Diger 3.241.476 4.039.902

22.692.042 16.459.898

(*) Yurtigi Gretim tesvik geliri, Grup'un Brezilya'daki Bagli Ortakligi'nin o tlkedeki tesislerinde Uretip yine kendi Ulkesinde sattigi mamuller
Uzerindeki indirim konusu yaptigl satis vergilerinden olusan vergi iadesi gelirini ifade etmektedir.

(**)Satim amacli elde tutulan maddi varlik kalemi altinda yer alan binada meydana gelen hasara istinaden muhasebelestirilen deger

dusukluga tutan 1.736.000 YTL'dir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Yeni Tiirk Lirasi [“YTL"] olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 39-FINANSMAN GIDERLERI-NET

2006 2005

Finansman Gelirleri:
Kur farki geliri 35.742.124 18.491.711
Vadeli satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri 3.527.993 3.869.790
Faiz gelirleri 2.838.554 2.772.801
Diger 26.961 10.578
42.135.632 25.144.880

Finansman Giderleri:
Kur farki gideri 28.758.088 23.819.206
Faiz gideri 20.876.539 16.532.524
Vadell alimlardan kaynaklanan vade farki giderleri 2515916 2.811.598
Diger 542.153 1.205.351
52.692.696 44.368.679
Finansman giderleri-net (10.557.064) (19.223.799)

DIPNOT 40-NET PARASAL POZiSYON KARI

Net parasal pozisyon kari/zarar, parasal olmayan bilanco kalemlerinin, 6zsermayenin ve gelir tablosunun dizeltme iglemine tabi tutulmas
sonucunda aktif ve pasif kalemlerinin arasinda ortaya cikan fark olarak hesaplanmistir. Ancak 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren mali tablolarin
enflasyona gore dlzeltimesine son verildiginden (Dipnot 2.1) 2006 ve 2005 yillari igin parasal pozisyon kari/zarari hesaplanmamistir.

DIiPNOT 41-VERGILER

2006 2005

Odenecek kurumlar vergisi 11.256.879 4.431.936
Eksi: Pesin 6denen vergi (2.051.722) (5.407.423)
9.205.157 (975.487) (*)

(*) Pesin 6denen vergiler tutarinin 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle 6denecek kurumlar vergisi ve gelir vergisi tutarini asan kismi 31 Aralik 2005 tarihli
bilangoda diger donen varliklar icerisinde yer almaktadir.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi mali tablolari iizerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide mali tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler igin
ayri ayr hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13.06.2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu'nun pek ¢ok
hikmt 1.1.2006 tarihinden gegerli olmak Uzere yurtrlige girmistir. Buna gore Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2006 yili icin %20'dir (2005:
%30). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak
vergi matrahina uygulanir. Kar dagitimadigl takdirde baska bir vergi édenmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatirim
indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutari tizerinden hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj harig).

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilig) ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temettuler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettt ¢demeleri %10 oraninda stopaja tabidir. Karin
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler Ucer aylik mali karlar Uzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 10 uncu gliintine kadar beyan edip
17 inci gini aksamina kadar oderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi zerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi
devlete karsl olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
Degisiklik Yapiimasl Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”), kazanclarini bilanco esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi mikelleflerin
mali tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini 6ngérmektedir. Anilan yasa hikmune gére enflasyon
duzeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik ktiimulatif enflasyon oraninin ( DIE TEFE artis oraninin ) %100'0 ve son 12 aylik enflasyon oraninin ( DIE TEFE
artis oraninin ) %10'u asmasi gerekmektedir. 2005 yili icin séz konusu sartlar saglanmadigi icin enflasyon dlzeltmesi yapiimamistir.

Tarkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigl ay takip eden dordinct ayin 25 inci giinti aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek yapilacak vergi
tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar degisebilir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yill asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak,
mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.
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DIPNOT 41-VERGILER (Devami)

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yoénelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket'e iliskin olanlarl asagida aciklanmistir:
Gayrimenkul, istirak Hissesi, Riichan Hakki, Kurucu Senedi ve intifa Senetleri Satig Kazanci istisnast:

Kurumlarin, en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, rtichan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri
satisindan dogan kazanclarinin % /75'i kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda
tutulmasi ve 5 yil sure ile isletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigr yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir.

Menkul kiymet ve tasinmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan kurumlarin bu amagla ellerinde bulundurduklar degerlerin satisindan elde ettikleri
kazanglar istisna kapsami disindadir.

Yatirim Indirimi Istisnasi

Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son mukelleflerin belli bir tutari asan sabit kiymet alimlarinin %40' olarak hesapladiklari yatinm indirimi
istisnasina 30/03/2006 tarihli 5479 sayili yasa ile son verilmistir. Ancak, sézkonusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu'na eklenen gecici 69. madde
uyarinca gelir ve kurumlar vergisi mukellefleri; 31/12/2005 tarihi itibariyle mevcut olup, 2005 yili kazanclarindan indiremedikleri yatinm indirimi
istisnas! tutarlari ile;

a) 24.04.2003 tarihinden 6nce yapilan miracaatlara istinaden diizenlenen yatirm tesvik belgeleri kapsaminda, 193 sayili Gelir Vergisi
Kanununun 09.04.2003 tarihli ve 4842 sayili Kanunla ydrarlikten kaldinlmadan onceki ek 1,2,3,4,5 ve 6'nci maddeleri gercevesinde
baslaniimis yatinmlari icin belge kapsaminda 01.01.2006 tarihinden sonra yapacaklari yatinmlari,

b) 193 sayill Gelir Vergisi Kanununun mulga 19'uncu maddesi kapsaminda 01.01.2006 tarihinden ¢nce baslanan yatinmlarla ilgili olarak,
yatinmla iktisadi ve teknik bakimdan batinltk arz edip bu tarihten sonra yapilan yatirnmlar,

nedeniyle, 31.12.2005 tarihinde yurirlikte bulunan mevzuat hikidmlerine gore hesaplayacaklari yatinm indirimi istisnasi tutarlarini, yine bu
tarihteki mevzuat hukdmleri (vergi oranina iliskin hikimler dahil) cergevesinde sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglarindan
indirebilirler.

Dolayisi ile ticari kar/zarar rakami iginde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanc/lar kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmistir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 8, 9 ve 10. maddeleri ile Gelir
Vergisi Kanunu'nun 40. madde hikmunde belirtilen indirimler de dikkate alinir.

31 Aralik 2006 ve 2005 yillarina ait gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagida ¢zetlenmistir:

2006 2005

Cari donem vergi gideri (11.256.879) (13.592.441)
Ertelenen vergi gideri (12.125.573) (11.048.289)
Yabanci para gevrim farklari 1.281.004 4.378.658
(22.101.448) (20.262.072)

DIPNOT 42-HiSSE BASINA KAR

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin ilgili yil icinde ¢ikarilmis hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bolinmesi
ile tespit edilir.

2006 2005
Net dénem kari 55.172.359 47.911.464
Hisse basina kazane (tam YTL olarak)
- adi hisse senedi (‘000) 2,67 0,78
- intifa senetleri 10.610 -

1 YKr nominal bedelli hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi
- adi hisse senetleri 19.452.907.600 61.646.001.529
- intifa senetleri 312 -

31 Aralik 2006 ve 2005 yillarina ait ¢ikariimis adi hisse senetlerinin her birinin nominal bedelinin 1 YKr oldugu ¢éngdralmastar.
DIPNOT 43-NAKIT AKIM TABLOSU
31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide nakit akim tablolari, konsolide mali tablolarla birlikte sunulmustur.

DIPNOT 44-MALi TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALi TABLOLARIN ACIK. YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI
ACISINDAN AGIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Yoktur.



KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE
KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
GENEL KURULU'NA

Ortakhgin Unvani : Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkezi : Istanbul
Cikarilmis Sermayesi : 194.529.076 YTL

Faaliyet Konusu: Arac lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturulan bezler ile sinai tir bezlerin imalati; transmisyon kayislari,
V kayislari, lastik hortumlar gibi kaucuk ve plastik malzemenin yapisinda bulunan sinai bezler ile sinai tek kordun imalati; agir denyeli
elyafin ve baglanti bezlerinin imalati; her tirl ipligin lastik kord bezine, mekanik kaucuk mallarda kullanilan bezlere, kilavuz bezlere
ve diger kauguk takviye malzemesine dénusturilmesi ve bunlarin pazarlanmasi; araba lastiklerinde ve mekanik kauguk Grtnlerinde
kullanilmak Gzere naylon 6, naylon 6.6 ve PET (Polyethylene-terephthalate) HMLS (High Modulus Low Shrinkage) polyester ve rayon
agir desiteks iplik imalati; tim pazarlama, satis, ithalat, ihracat ve 30.11.2006 tarihinde tescil edilen tadil tasarisinda yazili olan diger
isler.

Denetci veya denetcilerin adi ve gorev siireleri, ortak olup olmadiklari:
Mevlit AYDEMIR 4 Nisan 2005-Mart 2008
Fuat OKSUZ 4 Nisan 2005-Mart 2008
Gorev sureleri tc yildir. Sirkete ortak degildirler.

Katilinan Yonetim Yurulu ve yapilan Denetleme Kurulu Toplantilarinin sayisi:
Bes defa Yonetim Kurulu'na katilinmis, doért defa da Denetleme Kurulu Toplantisi yapilmistir.

Ortaklik hesaplari, defter ve helgeleri iizerinde yapilan incelemenin kapsami hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve varilan sonuglari:
Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku acisindan 3, 6, 9 ve 12. aylarin son haftalarinda tetkik ve kontrol yapilmis, tenkide deger bir hususa

rastlanmamistir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353. maddesinin I. fikrasinin 3. numarali bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglari:
Dort kere kasa sayimi yapiimis ve mevcut kayitlara uygun bulunmustur.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353. maddesinin I. fikrasinin 4. numarali bendi geregince yapilan inceleme tarihleri ve sonuglar:
Her ayin ilk isgliniinde yapilan incelemelerde mevcut kiymetli evrakin defter kayitlarina uygun oldugu tespit edilmistir.

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ile bunlar hakkinda yapilan islemler:
Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 01.01.2006-31.12.2006 dénemi hesap ve islemlerini
Turk Ticaret Kanunu, ortakligin Ana Sézlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis
bulunmaktayiz.

Gorustumuze gore icerigini benimsedigimiz 31.12.2006 tarihi itibariyle diizenlenmis Bilancgo, ortakligin anilan tarihteki gercek mali
durumunu 01.01.2006-31.12.2006 donemine ait kar-zarar tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gercege uygun ve dogru olarak
yansitmaktadir.

Bilango ve kar-zarar tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun ibra edilmesini oylariniza arz ederiz.

DENETLEME KURULU

Mevliit AYDEMIR Fuat 0KSUz
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BOLGE VE ILETISIM BILGILERI

Kordsa Global A.S.
Genel Merkez

Sabanci Center Kule 2 Kat 17

34330 4. Levent - Istanbul
Tel: 0212 38585 30
Faks: 0 212 282 54 00

1. Bolge

Tiirkiye Kordsa Global
Sabanci Center Kule 2 Kat 5
34330 4. Levent

istanbul

Tel: 0212 38585 30

Faks: 0212 281 00 27

Fabrika

P.K. 196 41001 Alikahya
{zmit-Kocaeli

Tel: 0262 316 70 00
Faks: 0262 316 70 70

Almanya-Interkordsa GMBH
AM Alten Bahndamn 7, 99974

Muhlhausen
Tel: + 49 3601 884 0
Faks: + 49 3601 884 123

Misir-Nile Kordsa

Industrial Area B1 10th of Ramadan City

P.0. Box 549
Tel: + 20 15 364 592
Faks: +20 15 367 081

iran-Kian Kordsa

No. 67, 8th st. of Bokharest
Tehran

Tel: + 021 8850 5386
Faks: + 021 8873 7898

2. Bolge

ABD-Chattanooga Kordsa Inc.

4501 North Access Road
Chattanooga, TN 37415-9990
Tel: + 1 423 643 8300

Faks: + 1423 643 2726

Laurel Hill Kordsa Inc.
17780 Armstrong Road
Laurel Hill, NC 28351
Tel: + 1910 462 2051
Faks: + 1 910 462 5040

3. Bolge

Brezilya-Kordsa Brazil
Fabrika

Rue Eteno 3832 42810-000
Camacari BA

Tel: + 5571 2104 4500/4700
Faks: + 5571 2104-4701

Satis ve Pazarlama Ofisi

Av. Ibirapuera, 2907-Conj. 601/602
04029 - 200 Moema Sao Paulo

Tel: + 55 11 5053 9741

Faks: + 55 11 5053 9738

Arjantin-Kordsa Argentina
Calle 144 Nro. 512

Esq. Diagonal

Obispo Jorge Novak
1884-Berazategui

Buenos Aires

Tel: + 54 11 4229 3142
Faks: + 54 11 4229 3072

4, Bolge

Endonezya-PT Branta Mulia TBK
Wisma Indosemen 7th Floor

JI. Jend. Sudirman Kav. 70-71
Jakarta 12910

Tel: + 62 21 251 2078

Faks: + 62 21 251 0210

Tayland-Thai Branta Mulia

Rojana Industrial Park, 1/61 Moo 5
Khanham Subdistrict, Uthai District
Ayuthaya 13210

Tel: + 66 35 330 221

Faks: + 66 35330 230

Gin-KQNE

22 Hai An Road, Qingdao
Shangdong 266031
People's Republic of China
Tel: + 86 532 8374 1224
Faks: + 86 532 8374 1324
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www.kordsaglobal.com






